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biodiesel de base éster e apresentam umaopg¢ao de baixo

Desde setembro de 2020, o tratamento de dados pessoais pelos setores pablico e privado dispde de um marco orientador: a LGPD (Lei Geral de
Protegio de Dados Pessoais). E com o intuito de se alinhar as melhores praticas em governanga de dados que a revista CNT Transporte Atual
se dirige aos scus leitores. A publicagio ¢ enviada, mensalmente, para uma base de contatos construida ao longo de 28 anos de jornalismo.
Gentilmente, convidamos os destinatarios que nio descjam mais receber a revista que se manifestem pelo email revista@ent.org.br
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/// Editorial

Apoiamos a modernizacao da
matriz energetica no transporte

biodiesel tem sidoum
temarecorrente em
nossas a¢coes em Brasilia.
Temos defendidoa
utilizagﬁo dobiodiesel comomistura
nodleodiesel com base em testes do
produto utilizado paraabastecer
nossos donibus e caminhdes.
Parafundamentar nossa posicio,
contratamos estudos cientificos junto
aduas conceituadas universidades
federais brasileiras: a UnB (Universi-
dade de Brasilia) e a UFMG (Univer-
sidade Federal de Minas Gerais). Em
ambos os resultados, foi detectado que
existe um limite paraessamistura.
Ogoverno federal aumentou o limi-
te para 14% ouvindo apenas os interes-
sados naampliagio do consumo, que
sio os produtores de soja e biodiesel.
Eles afirmam ter dados técnicos que
autorizam o aumento namistura. No
entanto, quando indagados sobre esses
testes, ndo nos apresentaram nenhum
resultado, o quenoslevaaacreditar
quesio testes feitos pelaindustriade
refino na propriaindustria. Nao con-
testamos os resultados, umavezque
nio os conhecemos, mas criticamos o
fato de o governose basear apenasem
dados fornecidos pelos interessados
em aumentar ovolume de biodiesel
consumidonomercado. E preciso ou-
vir também a comunidade cientificae
os consumidores, que, em suamaioria,
quase a totalidade, sdo representados
pornos do Sistema Transporte (CNT,
SESTSENATeITL).
Continuamos trabalhando como
estudo contratado por nos e recente-
mente entregue pela UFMG, o qual

esclarece que o biodiesel misturado

CNT TRANSPORTE ATUAL | ABRIL/ 2024

pelasrefinarias no oleo diesel tem uma
composi¢io de,em média, 70%de
origemvegetal e 30% de origem animal
— conhecido como SEBO, que pode
ser bovino, suino oude aves. Apenas
por essa informacio podemos refutar
oargumento daindustria de biodiesel
de soja, que garante aqualidade na
portadarefinaria, pois nio ¢ esse bio-
diesel que chega aos tanques de nossos
veiculos e esta entupindo os fileros,
bicos e bombas injetoras ¢, por fim,
danificando os motores.

Alguns afirmam que os veiculos
estao preparados parareceber até B2o
(6leo diesel com 20% de biodiesel),
uma informagﬁo que questionamos,
pois na bibliografia disponibilizada
pelos fabricantes de onibus e cami-
nhdes no Brasil constaa especificagio
paraautilizacio de acé B8. Devemos,
ainda, nos preocupar com os mais
de 8 milhdes de dnibus e caminhoes
produzidos com tecnologia anterior
queainda estio transportando cargas
cpessoas pelo Brasil. Apresentamos
NOSsO posicionamento em uma
audiéncia piblicano Senado Federal
e enviaremos um oficio a ANP com
sugestdes para aprimorar anorma
técnicaca ﬁscalizagﬁo.

Apoiamos integralmente amoder-
nizacio damatriz energética no trans-
porte brasileiro, desde que seja cien-
tificamente comprovadaaredugio
de emissio de poluentes e que ndo seja
criadaumareservade mercadopara
apenasum produto. Devemos abrir
espacoparaobiodiesel, HVO,
diesel e outros que possam ser

Vander Costa
Presidente da CNT

6

desenvolvidos para reduzir aemissio
depoluentes emnosso setor.

Embuscade conhecimento geren-
cial para o transporte e paraentender
como omundo esta percebendo e fa-
zendoamudanga damatrizenergéti-
ca, 0 Sistema Transporte estdemuma
novaMissio, destavez paraa Suécia,
afimdeadquirir conhecimento com
aEscola de Economia de Estocolmo,
cuja cobertura faz parte desta edigio.

O desenvolvimento ¢ a moderni-
zaciodo SEST SENAT ocorremde
forma continua, como evidenciado
pelainaugurac¢io de duas unidades em
Dourados (MS) e Sdo Jodo de Meriti
(R]),assim como pelaretafinal da
instalacio do primeiro simulador
aqunvi:irio, que ter inicio ainda este
anoem Belém.

Damesmaforma, ol TLinovacom
umasérie especial de workshops em
ESG. Alem disso, paracomemorar
com os leitores, trazemos uma matéria
mostrandoum resumo dos caminhos
pcrcorridos daRevistaCNT, que
completa3oanos e estd em continua
evolucio.

Boaleitura!




/] Entrevista | André Trigueiro

ollidade

por Diego Gomes e Gustavo Torres Falleiros

N
André Trigueiro
8

Jornalista
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/// Entrevista | André Trigueiro

Brasil se ressente da falta de politicas
publicas mais assertivas que promo-
vam a transi¢io energéticano setor de
transporte. Deveriamos ser mais con-
tundentes na defini¢io de metas e de prazos para,
progressivamente, reduzir o consumo de 6leo diesel,
alavancar o uso de combustivel vegetal e promover
aeletrificacdo da frota.” Esse ¢ o caminho pelo qual
o transporte brasileiro deveria seguir na visio de
André Trigueiro, consolidado jornalista brasileiro
que se dedicaa pautas ambientais.
Professor e criador do curso de Jornalismo Am-
biental da PUC-Rio, escritor, palestrante e reporter

Cidades e Solu¢oes, um dos primeiros programas a
falar sobre sustentabilidade no pais, em 2006. Ele ¢
ainda comentarista dos programas Estidio I ¢ Em
Pauta, da Globo News. Com sua atuagio voltada
paraos diferentes aspectos do transporte, Trigueiro
¢ um dos maiores vencedores do Prémio CNT de
Jornalismo.

Em entrevista exclusiva a Revista CNT Transpor-
te Atual, o jornalista abordou os principais desafios
em conciliar desenvolvimento com sustentabilidade
para o pats alcan¢ar uma matriz de transporte des-
carbonizada. Destacou, igualmente, a agenda ESG
e amobilidade urbana nos municipios brasileiros.

da TV Globo, Trigueiro ¢ também editor-chefe do

Revista CNT Transporte Atual |
Vocé ¢ um dos maiores vencedo-
res do Prémio CNT de Jornalis-
mo. Por que a pauta “cranspor-
tes” ¢ importante? Em que ela
contribui para o debate pablico e
para o desenvolvimento do pais?
André Trigueiro | O setor de trans-
porte — scja de passageiros, seja
de mercadorias — ¢ Cstratégico.
Importa definir um p]ancjamcn—
to bem fundamentado, bem es-
truturado, com quadros técnicos
que somem na producio de uma
massa critica que resolva os de-
safios de cada lugar desse imenso
pais, porque o Brasil ¢ um pais
imenso ¢ desigual, e as solugoes
nio podem ser padronizadas.
Elas tém que ser tipificadas de
acordo com a demanda especi-
ficade cada rnunicfpio7 de cada
regiio metropolitana. Nio temos
ainda um transporte publico de
massa eficiente, barato e rapido,
que atenda satisfatoriamente a
maioria da popula¢io. A preva-

léncia do rodoviarismo também
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Confira!

se revela um problema, posto que
o planejamento urbano levou

em consideracio a prioridade
dos motoristas em detrimento
dos nio motoristas. Isso ¢ um
equivoco. E preciso redesenhar
as cidades priorizando modais

de transporte que sejam comple-
mentares ¢ inteligcntes, permi-
tindo que se faga deslocamentos
utilizando um, dois, trés diferen-
tes meios de transporte dentro de
uma perspectiva na qual o custo
nio seja exorbitante e a agilidade
seja a maxima possivel. Quando a
gente fala de um pais das dimen-
soes do Brasil, importa consi-
derar esse desafio logistico de
interligar o territorio com meios
de transporte rapidos, eficientes
e de baixo carbono.

Revista CNT Transporte Atual |

Nos ultimos anos, muitas mudan-
¢as ocorreram nas redagdes. Ficou
mais dificil fazer jornalismo?
André Trigueiro | Sio varios os de-

safiosdo jorna]ismo profissionzll

nos dias de hoje. Um desses novos
desafios ¢ combater as fake news,

o espalhamento de informagoes
deliberadamente falsas com o
propésito de atacar pessoas fisicas
oujuridicas, sabotar a democracia
e produzir ondas de 6dio, into-
lerancia e preconceito. O jorna-
lismo nunca foi tio importante
para denunciar essa industria

da mentira, que, além de tudo,

¢ criminosa. Qutra questio ¢ a
resiliéncia econdmica das empre-
sas de comunicagio. O jornalismo
profissional tem custos: manter
equipes, deslocar reporteres para
lugares eventualmente distantes
por tempo indeterminado, entre
outras variaveis. Curiosamen-

te, 0 jornalismo nunca foi tio
importante. Ao reportar os fatos
¢ contextualiza-los num mundo
complexo, com diversos géneros
de tensio e turbuléncia geopoliti-
ca, econdmica, social e ambiental,
ojornalismo se torna absoluta-
mente fundamental. Penso que a

funcio social do jornalista se di-

CLIQUE E ACESSE O iNDICE



/// Entrevista | André Trigueiro

E preciso
redesenhar
as cidades
priorizando
modais de

transporte
que sejam
complementares
e inteligentes.
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vide em duas frentes: denunciar o
que esta errado e sinalizar o rumo
¢ perspectivas. Em tempos de crise
como a atual, torna-se ainda mais
importante ser vitrine de solu¢oes

inspiradoras ¢ apontar caminhos.

Revista CNT Transporte Atual |

A CNT tem se empenhado em
trazer estudos que mostrem

aos transportadores do modal
rodoviario alternativas ao diesel
(Série Energia, que ja tratou de
diesel verde, elecromobilidade,
biometano etc.). Estudos como
esses a]'udarn acriar um caldo de
cultura propicio 2 inovagio?
André Trigueiro| Nos temos um
gigantesco desafio pela frente, que
¢ odadescarbonizacio da econo-
mia, ¢ o setor de transporte ¢ um
dos maiores emissores de gases do
efeito estufa do planeta. Estamos
falando do uso intensivo de quero-
sene de aviagio, de gasolina para
automoveis, de 0leo diesel para
caminhoes, dnibus, locomotivas,
navios. Estamos falando também
do gas natural, que ¢ combustivel
fossil, embora seja considerado
menos impactante que os demais.
Entio, sem duvida alguma, estudos
como esses da CNT ajudama
determinar maior celeridade no
processo de mudanca, que precisa
ter metas ¢ prazos paraser levada
asério. Transi¢ao energética sem
metas e prazos ¢ falacia. Existem,
basicamente, duas formas de
negacionismo quando 0 assunto
¢aquecimento global. Uma¢a
negagio da ciéncia, que ¢ um ab-
surdo completo. A outra é aceitar

aciéncia, mas postergar a solu-
¢io, empurrar o problema coma
barriga na suposi¢io de que havera
sempre tempo para corrigi-lo. Nos
nio temos esse tempo. E preciso

agir com rapidez.

Revista CNT Transporte Atual |
Como vocé enxerga o papel do
setor de transporte brasileiro,
sejade cargas ou de passageiros,
no compromisso com aredugio
das emissoes de gases do efeito
estufa?

André Trigueiro| O Brasil se res-
sente da falta de politicas publicas
mais assertivas que promovam a
transi¢iao energética no setor de
transporte. Deveriamos ser mais
contundentes na defini¢io de
metas ¢ de prazos para, progres-
sivamente, reduzir o consumo

de 6leo diesel, alavancar o uso

de combustivel vegetal (etanol

de cana ou de milho e biodiesel)

e promover aeletrificacio da
frota. O Brasil tem uma enorme
vantagem competitiva em rclagﬁo
aoutros paises quando promove,
por exemplo, motores hibridos
(especialmente o que combina
baterias elétricas com etanol).
Estamos desperdi¢ando tempo,
porque as tecnologias ja foram de-
senvolvidas. Precisamos ter mais
visao cstratégica do que significa

acelerar o passo nessa direcio.

Revista CNT Transporte Atual |
Vocé foi um dos primeiros jor-
nalistas brasileiros a tratar do
tema “cidades inteligentes”. Esse
¢um debate que avangou? Voce
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/// Entrevista | André Trigueiro

ve as ondas de novas tecnologias
melhorando servigos, como o de
transporte publico?

André Trigueiro| H4 uma armadi-
lha no debate referente a cidades
inteligentes, as smart cities, que
tudo se resumiria a tecnologia.
Como se um palmrop na mio de
um prefeito ou de uma prefeita,
pcrmitindo acessar em tempo
real todas as informagdes tteis
do municipio a cada minuto,
sintetizasse os objetivos mais im-
portantes de uma administracio.
E preciso ter cuidado para nio
superestimar os beneficios dessas
tecnologias. Elas podem ser muito
eficientes, mas entendo que uma
cidade realmente inteligente ¢
aquela que otimiza o uso dos re-
cursos, atendendo as prioridades
da populagio a partir do traba-
lho de uma equipe capacitada
tecnicamente para cumprir essa
missdo. Uma cidade inteligente,
por exemplo, ¢ aquela que nio
descarta lixo ou langa esgoto no
lugar errado, nio descuida da ar-
boriza¢io urbana, se esmera por
reduzir (azero, se possivel) a po-
pulacio que vive em dreas de risco
e pratica a agenda da adapragio
20s eventos climaticos extremos.
O que estou querendo dizer ¢ que
agente precisa ter a sensibilidade
emrelagio aesse debate endo
achar que a tnica forma de uma
cidade ser considerada inteli-
gente ¢ quando ela tem sistemas
tecnologicos de ultima geragio.
O estado da arte da informacio
digital em tempo real ajuda, mas
nioresolve a equacao.

d
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Revista CNT Transporte Atual |
Este ¢ um ano de elei¢oes mu-
nicipais. Gostariamos de saber

se vocé tem uma reflexio sobre

a importﬁncia do plcito paraa
mobilidade urbana.

André Trigueiro| A maior parte
das cidades brasileiras ¢ peque-
na, pobre, inadimplente, com
recursos provenientes, principal—
mente, de aposentadoria, pensio,
Bolsa Familia. A realidade mu-
nicipal brasileira ¢ essa. Nessas
cidades, os prefeitos tém muitas
questdes pararesolver. E o setor
de transporte, obviamente, pre-
cisaser ajustado ou pcnsado de
acordo com arealidade orcamen-
taria e as rotinas de deslocamento
de passageiros ou mercadorias
dessas localidades. Nao ha muita
margem de manobra e ¢ preciso
haver inteligéncia para perceber
€como se organiza as rotinas de
uma forma mais satisfatdria.

Ha muitas situa¢oes de munici-
pios com poucos recursos huma-
nos, materiais ¢ orgamentﬁrios
dispom’vcis c prcfeitos ¢ prcfcitas
sem um bom nivel de informagio
sobre como planejar o setor de
transporte com inteligéncia.

O segredo de uma boa adminis-
tra¢io municipal estd na capa-
cidade de montar uma equipe

¢ pensar o transporte de forma
sistémica, planejando diferentes
modais caprichosamente com-
binados entre si, facilitando os
deslocamentos das pessoas aum
custo baixo e com a devida agilida-
de. Esse ¢ o ponto de partidade um
plancjamento adequado.
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O Brasil tem
uma enorme
vantagem
competitiva
emrelagdoa
outros paises
quando promove,
por exemplo,
motores

hibridos.
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/// Entrevista | André Trigueiro

O segredo

de uma boa
administracdo
municipal esta na
capacidade

e montar

uma equipe

e pensar o

transporte de
formassistémica,
plane]ando
diferentes
modais.
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Namaioria dos casos, nio se
resolve um problema dessa ordem
de grandeza em quatro anos e, até
quando ha areelei¢io, pode nio
haver tempo suficiente. Mas ¢ sem-
pre possivel fazer alguma coisa, dar
um passo adiante. Em resumo: sem
planejamento, nio ha solucio.

RevistaCNT Transporte Atual |
No processo de implementagio
de praticas sustentaveis, fala-se
muito em “pensar globalmente e
agir localmente”. Qual ¢ o limite
desse pensamento? Um pais como
o Brasil, que tem insuficiéncias
deinfraestrutura, por exemplo,
consegue pensar globalmente?
André Trigueiro | Acho esse slogan
dos ambientalistas muito perti-
nente. “Pensar globalmente, agir
localmente” resume um prinC{pio
muito caro a0s que estio mini-
mamente bem informados sobre
essa crise ambiental e climatica
sem precedentes na historia.
Nenhum de nés consegue re-
solver os problemas do planeta.
Isso também vale para os paises,
individualmente. Havera solucio
para o mundo se entendermos o
alcance do esforco coletivo, em
diferentes niveis e raios de acio.
E o Brasil nessa historia? Somos
um pais imenso ¢ desigual. As
realidades sao muito distintas
quanto aos indicadores de renda,
IDH, disponibilidade hidrica,
energetica e de infraestrucura.
Entio, ¢ ter consciéncia de que
cadarealidade tem a sua singula—

ridade e seu desafio especifico. E

T

preciso procurar se espelhar nos
melhores exemplos, nas solucoes
mais inspiradoras, e ter a coragem
de mudar. Todos temos algo a

fazer. Alias, muito a fazer.

Revista CNT Transporte Atual |

A agcnda ESG parece estar susci-
tando uma onda de regulagdes e
boas préticas. Em alguns pafscs, a
iniciativa privada teme aimpo-
si¢io de politicas pablicas muito
restritivas. Em outros, como a
Suécia, as empresas estio co-
brando os legisladores por mais
celeridade (e menos incerteza)
em temas como transi¢io ener-
gética. Como vocé vé a divisio

de tarefas entre Estado, agentes
privados e sociedade civil? Ha
um arranjo ideal para promover
asustentabilidade?

André Trigueiro | Essa ¢ uma
questdo interessante ¢ complexa,
porque, de fato, estamos todos no
mesmo barco. Quando vocé pensa
em crise climatica, a solu¢io nio ¢
s6 de governos ou de empresas ou
do terceiro setor. Todos precisam
fazer a sua parte. Nos vivemos
num planeta com mais de 8
bilhdes de pessoas. Quando voce
referéncia como rota de solucio
paraa crise climdtica o Acordo de
Paris, nao adianta um pa{s fazer
odever de casa e ooutro, nio.
Estamos todos no mesmo barco.
Detalhe: o barco esta afundando.
Se alguns entenderem que nio
tém responsabilidade diante do
risco iminente de naufr:’tgio, a

solu¢io podera ser mais dolorosa,
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/// Entrevista | André Trigueiro

ou talvez nem vir a tempo. Estou
falando objetivamente do risco
de um colapso planetario, tio
largamente denunciado pelos
cientistas. Precisamos corrigir os
problemas sistémicos que sc alas-
tram ¢ podem agravar estados ja
aflitivos para todos nos, especial-
mente os mais pobres. E necessa-
rio que compreendamos esse sen-
so de urgéncia, esse chamamento
a consciéncia do que estdem jogo
se decidirmos nio fazer nada.
Alguns economistas renomados
falam abertamente em “custo da
inac¢io”. A op¢io por nio enfren-
tar a crise climatica custara muito
mais caro para todos nos do que
se realizarmos os investimentos
necessarios na prote¢io do meio
ambiente e do clima.

Revista CNT Transporte Atual |

E possivel conciliar desenvolvi-
mento e sustentabilidade? Qual
¢ o papel das empresas nessa
equagio?

André Trigueiro| Nio ha desen-
volvimento sem sustentabilidade,
esse ¢ o ponto. Nio ha desen-
volvimento possivel se ele nio

se perenizana linha do tempo,
porque o desenvolvimento, se nio
¢ de longuissimo prazo, nio ¢ de-
senvolvimento. Desenvolvimento
de ciclo curto nio ¢ desenvolvi-
mento. Desenvolvimento nio

¢ sinobnimo de crescimento. O
crescimento ¢ medido pela capa-
cidade de gerar riqueza e renda,
tem uma dinamica prépria. Vocé

pOdC promover o crescimento

d
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de forma insustentivel. Qual é o
problema? Esse crescimento tem
prazo de validade, nio vailonge,
porque ele vai exaurir os recursos
fundamentais para que ocorra. A
proposito: isso ¢ abominavel! De-
senvolvimento ¢ uma palavra mais
elastica, porque preconiza outras
varidveis. E preciso conciliar as
variaveis econdmica, social e
ambiental, isso ja vem sendo dito
ha mais de 30 anos. Como imagi-
nar um desenvolvimento que nio
reduz os indicadores de pobreza,
demiséria e de exclusio? Que de-
senvolvimento ¢ esse que promove
a dcstruigﬁo, a dcprcdagﬁo ca
devastac¢io dos recursos naturais
fundamentais a vida? Isso ndo é
desenvolvimento. O grande desa-
fio que nos temos hoje ¢ procurar
ajustar os ponteiros na dire¢io do
unico modelo de desenvolvimento
possivel, que precisa ser sustenta-
vel, em qualquer movimento que
destrua a fauna, a flora, os recur-
sos hidricos, a feridade do solo, e

o sistema climatico. Precisamos

virar esse jogo ¢ r:’ipido.

Revista CNT Transporte Atual |
Qual ¢ o transporte do futuro que
vocé espera?

André Trigueiro | E o cransporte
carbono zero. E também o trans-
porte que promove a economia
circular dos materiais (reciclagem
oureuso de carrocerias, fusela-
gens etc.). Eo transporte coletivo
cficiente, barato e rapido para

tOdOS. Esse seria um f‘uturo me

interessante.
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Quando

voce pensa em
crise climatica,

a solu¢do ndo

¢ s0 de governos
ou de empresas ou
do terceiro setor.
Todos precisam
fazerasua

parte.

©

%

©

s o g
B B =

CLIQUE E ACESSE 0 iNDICE

i



/// Mais Transporte

Sistema Transporte

apresentaao CNJ

sugestoes parareduzir

|It|%_IOS na Justica
rabalho

Opr esidente do Sistema Transporte, Vander
Costa, participou de reuniio organizada pelo CNJ (Conselho Nacional de Justi¢a) para colher 9ub§1d10§
sobre litigiosidade na Justica do Trabalho. Realizado em 29 de abril, na sede do Conselho, o encontro
reuniu representantes de sindicatos patronais e de trabalhadores para debater a questio. O convite foi
feito pelo presidente do pleno, ministro Luis Roberto Barroso. O objetivo do magistrado ¢ coletar po-
sicionamentos de todos os envolvidos para aprimoramento da jurisprudéncia atual. Representando os
empregadores, Vander Costa usou sua fala para apresentar algumas sugestoes para reducio dajudiciali-
2a¢a0, com cnfoque nas agoes implemcntadas no ambito do transporte. O prcsidentc do Sistema Trans-
porte disse concordar com a volta dahomologac¢io das decisdes no sindicato, desde que o instrumento
tenha validade definitiva. “A CNT congratula o CNJ pela iniciativa, uma vez que o setor esta em pleno
crescimento, com ofertas de vagas de trabalho ¢ com uma possibilidade maior de expansio e atragio de

investimentos”, explicou Vander Costa.

Balancoda ANPTrilhos
mostradiscretoaumento
narede metroferroviaria
de passageiros

Aredemetroferrovidriabrasileiraregistrouum crescimento
modesto em 2023, com o aumentode 4,1 quilometros concen-
trados, pontualmente, nas expansoes dometrd de Salvador (BA) e do trem de Natal (RN). Com esse incremento, a
malhaoperacional dopais passaa totalizar 1.133,4 quilometros, tendo amaior concentragio nas regides Sudeste, segui-
dapelaNordeste, Sul e Centro-Oeste. Os dados acima constamno Balanco do Setor Metroferroviario de Passageiros
divulgados, emabril, pela ANPTrilhos (Associa¢io Nacional dos Transportadores de Passageiros sobre Trilhos). A
expectativa ¢ ade que, nos préximos anos, arede nacional continue ase desenvolver a partir da continuidade das obras
que estio em andamentonos estados do Ceara, da Paraiba, do Rio de Janeiro, do Rio Grande do Norte e de Sao Paulo.
Aindadeacordo comolevantamento, nos ultimos cinco anos, a expansio damalha urbana de transporte de passa-
geiros sobre trilhos foi moderada, com aadi¢io de 38 quilometros de trilhos, ou seja, menos de 2% no acumulado nesse
pCTl/OdO. Parase terideia, a frora de veiculos individuais cresceumais de 9%nesses anos. Para os préximos cinco anos,
asperspectivas sdo mais otimistas. Considerando apenas as obras em andamento, o crescimento podera alcancar 66
quilometros e 59 estagdes. Desse total, 20 quildmetros e 17 estagdes estio previstos para este ano.
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/// Mais Transporte

Transporte
hidroviarioaumenta
movimentacaode
graosemmaisde780%
em13anos

Em pouco mais de uma década, o modal hidrovi-

ario teve um salto de782,35% no transporte de soja
edemilho.Eo que constano Anuario Agrologl’stico 2024, 1:1r1gad0 deformainéditaemabril deste anoe segundo
oqual, em 2010, 0 modal movimentou 3,4 milhdes de toneladas ¢, em 2023, 30 milhdes. Em termos percentuais, o
segmento representava 8% em 2010, 23% em 2022 € 19% em 2023. A publica¢io de autoria da Conab (Companhia Na-
cional de Abastecimento) mostra, ainda, que o crescimento verificado acompanha a maior participagio dos portos
do Arco Norte como canal de escoamento dos grios no pats. Segundo o superintendente de Logistica Operacional
da Companhia, Thom¢ Guth, os embarques de milho e soja pelos portos daregiio Norte ja representam cercade
um ter¢o do volume exportado pelo pais. Esse resultado ¢ obtido a partir do desenvolvimento do setor, impulsio-
nado pela Lei dos Portos de 2013. De acordo com a Infra S.A., os pedidos para autorizacio de instalagdes portudrias
privadas, apos a promulgacio da Lei dos Portos, saltaram de trés, em 2013, para 75, em 2014. A partir de 2015, essas
solicita¢des, por ano, aumentaram em cerca de quatro vezes se comparadas com o periodo anterior danova legisla-
¢do. Atualmente, o pais conta com 253 TUPs (Terminais de Uso Privado) e 247 Terminais Publicos.

Entidades publicas
e privadas seunem
em Pactopela
Seguranca Viaria

Eminiciativa unificada para promover asegu-
rangavi aria e reduzir sinistros na malha rodoviaria
brasileira, 11 entidades publicas e privadasligadas ao

setor de transporte uniram for¢as em uma campanha

intitulada Pacto pela Seguranga Viaria. Essa a¢io foilan¢ada em fevereiro e busca conscientizar motoristas, pedestres
e demais usuarios dasrodovias sobre aimportancia de praticas e escolhas responsaveis no transito. Com focona pre-
vengio desinistros de transito e na preservagio de vidas, a campanhavisa ampliar a cultura de seguranganas estradas
do pais. Entre as frentes de trabalho, estio uma campanha conjunta parasalvar vidas, aser veiculada em painéis nas
rodovias, em faixas, nas redes sociais ¢ em outros formatos. Ao longo do ano, serio tratados temas como protegio do
pedestre, satide do caminhoneiro, sono e dire¢io, riscos de parada em acostamento, celular e dire¢io e protegio do
ciclista. Assinam o Pacto pela Seguranga Viaria: ABCR; Abeetrans; ABSeV; ANTT; DNIT; Infra S.A; Inpotran;
iRAP; Ministerio dos Transportes; ONSV e PRF. Além disso, tem 0 apoio de diversas outras entidades, como Artesp,
Abrati e Brasinfra.

CNT TRANSPORTE ATUAL | ABRIL/ 2024 14 CLIQUE E ACESSE 0 iNDICE
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Indice CNTde
Confiangado
Transportadortem
novasondagem
, realizadacom
empresariosde RSe SP

]

A Confederacio Nacional do Transporte realizou
acoletade dados paramaisumarodadado Indice CNT de Confiangado Transportador. Enviada, només de abril, por
email ou WhatsApp, as empresas do transporte rodoviario de cargas do Rio Grande do Sul (4 Rodada) e de Sao Paulo
(2*Rodada), a pesquisa objetiva avaliar asicuagio atual ¢ as expectativas futuras dos cransportadores (seis meses) em
relagio 2 economia e aseus negocios. Comisso, busca fortalecer o posicionamento dos proprios empresarios diante
do entendimento dasua posi¢ao relativa ao estado de confianga geral, medido pelo indicador. Lan¢ado de forma
inéditaparaosetor, no ano passado, o Indice CNT de Confianga do Transportador é realizado semestralmente
para disponibilizar analises que auxiliamna avnliagﬁo deinvestimentos e na €Xpansao dos ncg(')cios. Ele é il para
antecipara tomada de decisoes pclas empresas de transporte € Como isso rcpcrcutirﬁ sobre a economianacional.
Umavezque aconfiangado empresario também é afetada pela politica, o Indice concribui para balizar as agoes de
defesadosinteresses dosetor de transporte, realizadas, de formareiterada, pela CNT e pelas federages de cransporte
junto aos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario.

: Cgl_T[nigia Iramova .
~Pesquisa CNT de e |gao a ESCIUISG

Mobilidade da de Mobilidadeda
—o— > Populagdo Ir): PopulagaoUrbana

CNT 0 =™

ACNT (Confederagio Nacional do Transporte)
realizou,emabril, as entrevistas paraanovaedi¢io
[ a v - da Pesquisa de Mobilidade da Populagio Urbana. O

levantamento busca identificar o atual cenario das

principais modalidades de transporte utilizadas paraarealizagio de viagens dentro do perimetrourbano, demodoa
conhecer amotivagio e afrequéncia dos deslocamentos e avaliar a percepgio sobre 0 segmento de transporte urbano.
Asentrevistas foramrealizadas, presencialmente, com 3,1 mil moradores de municipios selecionados com mais de 100
mil habitantes, por meio de visitas realizadas por profissionais do Instituto MDA Pesquisa. “A intengio da Pesquisa ¢
delinear os problemas enfrentados pelos usudrios do transporte piblico. Elaservird como parametro para o desenvol-
vimento deagdes do proprio segmento ¢, ainda, fornecera subsidios paraa formulagio de politicas de transporte ur-
bano de passageiros nopais”, pontua o diretor executivo da CNT, Bruno Batista. Com a compilagio dos dados,a CNT
esperaoferecer informagdes sobre asitua¢io e a percepeio damobilidade nas cidades brasileiras. O estudo contribui,
tambem, parareforcar anecessidade de um transporte coletivo de qualidade e acessivel a todos e para os processos
decisorios de transportadores, gestores pablicos e dasociedade em geral.
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ANTT lanca ssite
cominformacoées
estratégicas sobre
estudos e concessoes

~ ~ ol . o/ . 14 .
Concessoes I'Od()VlilI'lilS [ fCI’I‘OVlﬂI‘lZlS7 CStudOS teceni-

cos e balan¢o de ocorréncias em rodovias concedidas.
Esses sio alguns dos assuntos disponibilizados nossite
Informacoes Estratégicas, recém-disponibilizado pela ANTT (Agencia Nacional de Transportes Terrestres).
Lancada com o objetivo de divulgar informacoes de forma publica, facilicada e organizada, a plataforma digital ¢
direcionada a empresas do setor de transporte terrestre; decisores politicos e governamentais; analistas e especia-
listas, académicos e consultores do setor; ONGs (Organiza¢des nio Governamentais) e associagdes de classe; além
do plﬁblico gcral edosusuarios dos servicos de transporte. O sitio eletronico visa, também, subsidiar tomadores de
decisio. Paraisso, disponibiliza dados e analises divididos em quatro sessdes: publicagdes relevantes, como o Pano-
ramado Setor (2023-2024); balangos operacionais relativos, por exemplo, a0 Comité Climatico; paindis gerenciais

referentes amalhaferroviaria e ao novo PAC (Programade Aceleragio do Crescimento); e estudos téenicos.

Acesse: (22

Raquel Cardoso
assumeocargode
vice-presidenteno
GrupoCCR

Aexecutiva Raquel Cardoso ¢ a primeiramulher
aassumir o cargo de vice-presidente de Pessoas e

Desenvolvimento Organizacional no Grupo CCR.

8 P
Seuingressonafuncio se somaaumascrie deavangos
dapauta daequidade de génerona empresa doramo de infraestrutura de mobilidade. Vale destacar que o Conselho

p q g p q
de Administracio do Grupo também ¢ presidido por uma mulher. A nova vice-presidéncia tem como objetivo
principal fortalecer o posicionamento do Grupo CCR como referénciaem Gestiao de Pessoas, definindo estratégias
para promover temas como desenvolvimento de pessoas, diversidade e inclusio e bem-estar dos colaboradores. De
202222024,0 Grupo CCR ampliou de 25% para 45% o numero de mulheres em posicoes de diretoria em seus negocios
e dreas corporativas. Com mais de duas décadas de experiénciana area de Recursos Humanos, Raquel Cardoso atuou,
anteriormente, como lider de Pessoas na Gerdau. Ao longo de sua trajetéria, acumulou vasta experiéncianas areas de
bem-estar e satde, exceléncia operacional, atracio, retencio, desenvolvimento de lideres, relacionamento sindical e

4 p ‘5 ’ ‘5 4 4]

responsabilidade social.
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CNT defende realiza(;o‘iio de testes de m‘c'lbilidgde técnicae
aprimoramento das especificagoes do biodiesel para reduzir
danos causados aos transportadores; percentual atual na

mistura do diesel de ba‘e ester tem se revelado prejudicial
aos tmnsportadores e ao meio ambiente

-

por Hércules Barros

CNT TRANSPORTE ATUAL | ABRIL/ 2024




/// Capa

relacio entre combusti-

vele transporteestacada

vezmaisemevidéncia

nocampo dasustentabi-
lidade. O Sistema Transporte acom-
panhaessacevolugio e tembuscado
asmelhoressolu¢des paraosetorem
relagioadiferentes fonteslimpasde
energia. Asdiscussdes que envolvemo
biodiesel brasileiro fazem parte delas.
Opontonevralgicoestaem fazervalera
vozdo transportador nahorade definir
opercentualideal dobiodiesel de base
esternodiesel fossil, que desde marco
desteano passou para 14%.

O aumento escalonado, sem a
realizagio de testes continuos, tem
causado apreensio nos transportado-
res desde que o teor chegou a10%, em
2018. A CNT (Confederagio Nacio-
nal do Transporte) tem feito intime-
ros alertas sobre o tema e mantido
oposicionamento de quca solugﬁo
precisalevar em contaas especificida-
desdosetor, pois o modo rodoviario
¢omaior usuario de biodiesel: 82%
dos cercade bilhes delitros que sio
produzidos ao ano no pais.

“Doponto devistade representa-
tividade, temos um posicionamento
relevante. Conhecemos o insumo que
consumimos. Por isso, a nossa reivindi-
cacdo considera pleitos que garantam
equidade nasmudangas damisturae
facamvaler o investimento para todos
ossetores que fazemuso do combus-
tivel endo apenas para os produtores
debiodiesel”, enfatiza o presidente do
Sistema Transporte, Vander Costa.

Paraa CNT, ¢essencial condicionar
oacréscimode biodiesel nodiesela
testes € ensaios representativos, pois
evidéncia¢umadas principaisformas
assertivasde aprimorar o percentu-
aldamistura. Porisso, é necessario
ouvirmontadoras, distribuidorasde

combustiveis, postos deabastecimento,
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transportadores, entre outros usuarios
doinsumo, antes de qualquer progra-
magciodeescalonamentodamistura.

Aimplementagiodemedidasde
controle de qualidade do biodiesel
brasileiro ¢ outro ponto fundamental
paraosetor e também édefendidapela
CNT.“O tr;msportador precisatera
tranquilidade easegurancadequeo
produtoadquiridodenorteasulnopais
¢omesmo”, acrescenta Vander Costa.

Hoje, o processodeprodugiode
biodiesel brasileiro ¢ heterogeneo,
compromete apureza das proprie-
dades doproduto eaumentaorisco
de contaminacio. Issosedadevido
asvarias fontes de producio, com
caracteristicas quimicasdiferentes, ad-
vindas de sebo, soja, 0leos de algodio,
canola, milho, palmiste, palma, além
dasfontesoriginariasderesiduosde
oleo: friturae gorduraanimal.

Aquestiodobiodiesel tem chamado
aatenciodosetorhaquase 20anos.Em
2008, opercentual damisturacome-
couem2%. Delaparaca,ovolumedo
acréscimo foi aumentandogradativa-
mente. A partir de 2018, quando estava
€M 10%, PAssOU 4 SCT COMUIM a8 CMPresas
de transporterelataremproblemas
provocadosemveiculos e tanques de
armazenamento dasempresas.

Emmar¢ode2024,0acréscimoatin-
giuosi4%eremetea cxpcriéncia seme-
lhantevividaem2021,quandooteorda
misturacrade 13%. Naqueleano,aCNT
recebeumais reclamagdes dos usudrios.
Eoptou por fazerumasondagem com
710 €Mpresarios.

NaSondagem CNT sobre o Bio-
diesel Brasileiro, 60,3% desses trans-
portadores perceberamproblemas
relacionados a mistura— impactosna
operacioque levamaconsequéncias
socioambientais. Como efeito colateral,
48,4%dasempresasentrevistadasrelata-
ramenfrentar aumentodo consumode

18

combustivel e depoluentes. Estetltimo
casoestdatreladoaomaior gastodoinsu-
mo,devidoasuaineficiénciaenergética.
Somam-sea tais prejuizos osrelatosde
falhasdesistemaseletronicos deinje¢io
(77,1%) e aumentoda frequénciade tro-
casdefiltros (82,7%) e pecas automotivas.
“Adurabilidade daqualidadevaria. O
biodiesel retém agua, que contaminao
diesele,dai parafrente, comecamafor-
magciodeborra, defeitoempegase pane
emveiculos”, ressaltaodiretor executivo
daCNT,Bruno Batista.

Comachegadadoinverno,a
situagio ficamais preocupante. Em
temperaturas baixas, o biodiesel tende
acristalizar eissopode ocorrer antes
mesmode se misturar comodiesel
fOssil. Essa situagio se agravaa partir
de teoreselevados, devido amaior par-
ticipaciode base orginicanamistura
capazdeabsorverumidade. Isso ocorre
pormeiodacondensaciodoinsumoem
temperaturas mais baixas, formando-se
umabaseespessae cerosaqueimpedea
fluidez doliquidonos fileros doveiculo,
reduzindoasuavidatil.

Em 2021, duranteacpocadeinverno
ecomamisturade13%, houverelatos
de que,em Santa Cararinac Parana,
caminhdes pararamrepentinamentena
pista. A panese davacomasolidificagio
dobiodiesel e aparadainstancanca
docaminhaonavia. A época,aPRF
(Policia Rodoviaria Federal) registrou
alguns caminhdes com o combustivel
congeladonaregiiodaserracatari-
nense. Oscasos foramnoticiados pela
imprensa.

Na pr;’ltic:; a cristalizagﬁo ocorre
devidoaaltaconcentragiode parafi-
nano biodiesel. O fendmenolevaao
entupimentodo filerode combustivel
quandoasubstanciaobstruia passagem
defluidoparaosistemadealimentagio
domotore,comisso,ocarroperde
poténciadedesenvolvimento.
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Visao
academica

sendo interpretada corretamente. O FAME nio ¢
totalmente verde e ha muitos trabalhos cientificos
apresentando os problemas. A lei (brasileira) deixa
claro que “biodiesel” nio significa “éster metilico

de acido graxo”. Por outro lado, as premissas do
Programa Brasileiro de Biodiesel, que deram origem
aLein®11.097/2005, claramente recomendavam nio
privilegiar rotas tecnoldgicas e evitar a concessio de
beneficios e demanda cativa. Mas, o Programa Na-
cional de Producio e Uso do Biodiesel, que estabele-
ceaadi¢io compulsoria de biodiesel FAME ao diesel
nio renovavel, vem sofrendo uma acelerac¢io no que
concerne a0 teor a ser adicionado. De fato, houve um
lapso de 11 anos para que o teor fosse clevado de 2% a
7%. Contudo, apenas 5 anos para saltar de 7% a 12%.
Recentemente (marco de 2024), o teor de biodiesel

no diesel passou a ser de 14%.

Eduardo Falabella

RevistaCNT| Quais problemas ]zi foram cientifica-
. mente comprovados em consequéncia do aumento
Profundo conhecedor das caracteristicas do do teord bp' diesel no diesel? 9
o teor do biodiesel no diesel?
biodiesel brasileiro, o professor da UFR] (Universi-
dade Federal do Rio de Janeiro) Eduardo Falabella

discorre com propriedade sobre o assunto. Entre

Eduardo Falabella| Incompatibilidade com mate-
. . -~ 14 .
riais, causando degradagio de borrachas, plasticos

i o ¢ tintas; entupimento de filtros por deposicio de
os seus estudos, acumula expertise em biodiesel de . } . . L
, . ] . residuos; crescimento microbiano devido a presenga
base ¢ster ou FAME — facty acid methyl ester (éster , B s
o . . , de agua; degradagio gradual dos combustiveis por
metilico de acido graxo), como o insumo ¢ conhe- ) PR o }
o ) ) L reacdes de oxidagio e/ou hidrolise; e redugio prema-
cido internacionalmente. Engenheiro quimico, o . . ~ 3
) tura de propriedades a frio por formacio de cerase
professor Eduardo Falabella de Sousa-Aguiar acu- =
o . . de precipitados.

mulaum historico académico internacional de peso,
acompanhado de diversos prémios. Tem 47 anos de . . .
. . RevistaCNT |Q1;1] seria o melhor caminho paraa
experiénciano campo da catalise ¢ dos processos L .

defini¢io do percentual de mistura?

Eduardo Falabella| O biodiesel FAME tem limitagoes

técnicas inerentes as suas propriedades fisico-quimicas

cataliticos, tendo sido conferencista em congressos
internacionais em 21 paises. Atualmente, ¢ professor
titular do Departamento de Processos Organicos

da Escola de Quimicada UFR], onde introduziu os
cursos de Catalise e Refino de Petroleo.

e, por conseguinte, teores elevados podem acarretar
graves problcmas de eficiéncia Cncrgética, bem como
outros contratempos de ordem mecanica, ambiental

1 . .

. o o edesegurancaaveiculos de ciclo diesel. Portanto,
RevistaCNT| Por que o biodiesel brasileiro tem . )
dobolémica? estudos mais detalhados devem ser realizados para
serado polémica? o o
5 P , ) sustentar a adi¢io de altos teores de biodiesel FAME
Eduardo Falabella| Porque ha um erro conceitual. ) -8 ) o
o R ) ao diesel tradicional de origem fossil.

A palavranalei (legislagio regulatoria) nio estcd

CNT TRANSPORTE ATUAL | ABRIL/ 2024 19 CLIQUE E ACESSE 0 iNDICE




/// Capa

v —_
V-
V-

Estudos de avalia¢io contratados pela CNTjuntoa
UnB (Universidade de Brasilia) e A UFMG (Universidade
Federal de Minas Gerais) corroboram, de forma inde-
pendente, os problemas relatados pelos transportadores.

Aprimeira constatagio téenicada UnB foi o aumen-
todo consumo. Gasta-se 15% amais de combustivel para
percorrer amesmarota comveiculos abastecidos coma
mistura. Também ficou evidenciada a maior emissiao de
gases que provocam efeito estufa, como 0 CO2.

Ainvestigacio do Departamento de Engcnharia da
UnB mediu a performance de dois caminhdes, um Ford
Cargo 815 (fase P5) e um Mercedes-Benz Accelo 815
(fase P7). Quando abastecidos com diesel B2o (20% de
biodiesel namistura), em comparagio como B7 (7% de

Atuacao institucional

No dmbito do governo federal, a CNT tem
relatado essas situagdes a todos os representantes
de ministérios, agéncias reguladoras e institui-
¢oes com assento no CNPE (Conselho Nacional
de Politica Energética). Presidido pelo Minis-
tério de Minas e Energia, o Consclho assessora
o presidente da Republica na formulacio de
politicas ¢ diretrizes de energia. Por ser abran-
gente e multidisciplinar, o CNPE ¢ uma instancia
representativa e legitima.

No Legislativo, aideia ¢ fazer valer avoz do
transportador na tramitagio do Projeto de Lei
n° 4.516 (apensado ao PL 528/2020) no Congresso

CNT TRANSPORTE ATUAL | ABRIL/ 2024

20

Testes comprovamimpactos

biodiesel namistura), os motores dos veiculos sofreram
perdade poténcia de ate 10% sob a mesma rotagio.

Traduzindo esse percentual em nimeros absolu-
tos paraum contexto nacional de frota circulante do
transporte rodoviario de cargas, sao consumidos a
mais 3 milhoes delicros de diesel por ano, um impacto
financeiro de mais de R$ 20 bilhoes, e emitidos extras
8,78 milhdes de toneladas de CO2 equivalente.

Os testes realizados pela UFMG sio mais recentes
cinvestigaram as propriedadcs f{siC()—qu{micas de
misturas de diesel com biodiesel. Apesar de ainda
estarem em fase de finalizagio, os primeiros resultados
demonstram problemasatrelados ao seu aspectoe
contaminagao.

Nacional. Conhecido também como “Com-
bustivel do Futuro”, a aprovacio da matéria,
na Cimara dos Deputados, levou em conta um
dos principais pontos de atengio para o setor
transportador que foi condicionar o aumento do
teor do biodiesel no diesel a testes de viabilidade
téenica. SO que a batalha ainda ndo esta ganha.
O PL encontra-se atualmente sob analise do
Senado Federal e a CNT busca manter o texto
mais justo para o setor. Na avalia¢io da Confe-
deracio, falta considerar o aprimoramento das
especificacdes do biodiesel utilizado no Brasil e
implementar medidas de controle de qualidade.

Visita ao Ministério dos
Transportes: ex-ministra Kadtia
Abreu; Vander Costa, presidente
do Sistema Transporte; ministro
Renan Filho; e Bruno Batista,
diretor executivo da CNT.,

CLIQUE E ACESSE 0 iNDICE
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No ambito do transporte rodoviario urbano de
passageiros nio ¢ diferente. A empresa paulista Sam-
baiba constatou prejuizo semelhante ao transporte
rodoviario de carga. A frota de 6nibus da transpor-
tadora corresponde a aproximadamente 17% dos 6ni-
bus em circula¢io naregiio metropolitana de Sio
Paulo. A empresa fez o teste com o B1s, interessada
em se alinhar com a transi¢io energética e em busca
de mitigar as emissdes de COz, e acabou chegando a
conclusdes preocupantes.

“Fizemos os testes de janeiro a agosto de2023.Os
carros da Sambaiba perderam for¢a, os passageiros
reclamaram das panes constantes dos veiculos e
nossa despesa com limpeza de tanque de armaze-
namento ¢ abastecimento da empresa aumentou”,
relata o diretor da Sambaitba, Marcos Araﬁjo

O resultado empirico foi que, acima de 10%
de mistura de biodiesel no diesel utilizado pela
Sambaiba, constatou-se a presenca de borra
em tanques, filtros e outras pecas automotivas
levando ao aumento de custos ¢ prejuizos. Além
disso, a empresa enfrentou o prcjul'zo de imagem
da marca Sambaiba, em funcio de atrasos com
os passageiros devido as paradas dos 6nibus por
problemas mecanicos advindos da borra.

“Hoje estamos usando 0 B14 em nossos 6nibus e

@ Oimpactonotransporte de passageiros

o impasse continua: a necessidade de limpezas nos
tanques da empresa passou de seis para trés meses e
os filtros dos veiculos que eram trocados a cada 30
mil quilémctros rodados sao trocados a cada cinco
mil quilometros, devido ao actimulo de borra”,
exemplifica Aratjo

Em 2023, quando o teor de biodiesel no diesel esta-
vaem 13%, a Auto Viagio Urubupunga, de Sao Paulo,
também contabilizou os prejuizos em decorréncia da
mistura. A época, o gerente de manutengio da Auto
Viacao Urubupungé, Isaias Corinto, mencionou que o
grupo tinha oito centrais de filcragem de diesel. Antes
dautilizacio do biodiesel, misturado ao oleo diesel,
eles conseguiam uma durabilidade de trés meses dos
filtros das centrais de filcragem da empresa. Apos a
mistura de biodiesel a0 dleo diesel, essa durabilida-
de caiu para apenas um més. Além dessa situacio, o
gerente relatou que os fileros dos carros da empresa
também tinham passado a ter uma vida til menor,
de umamediade 50 mil quilometrosrodados para
apenas 27 mil quilémetros rodados, reduzindo as
quilometragens do sistema de inje¢io e provocando
manutengoes corretivas no sistema de alimentagﬁo
deseus carros. "Agora, com 0 aumento do percentual
para 14%, estamos fazendo nova anilise para saber se
esses prejuizos aumentaram”, afirma Isaias.

Percentualde biodieseladicionado
ao diesel fossil em outros paises

E Estados Unidos

- (var\a entre osestados
americanos*)

B22% a B55%

B55% . Japéo

India
Em 2023 ameédiado
teorfoi0,1%

[ ]
até 2030 (B5) 5% %

.7 7% Europa
(85)5% o) Argentina

(B2aBs) 2% 4% |*| Canadé

*Em Minnesota, € utilizado excepcionalmente o teor de 20% no periodo de abril a setembro (verao) e no restante do ano, o teor limite € de 10%.
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Outras areas afetadas

O problema se estende aoutras areas, comoade venda
de combustiveis. Os proprictzirios de postos deabasteci-
mento registraram entupimentos nabomba injetoraque

abastecem os veiculos. Os donos de maquinas agricolas

Veja reportagem especial da
CNN Brasil sobre o tema

@

movidas adiesel tambémrelacam a formagio de borras
por conta da qualidadc dodiesel que recebe o biodiesel,
bem como as institui¢des que fazem uso de geradores
movido ao combustivel comono caso de hospitais.

Incentivo afontes alternativas

O Sistema Transporte tem procurado incenti-
var o setor a buscar alternativas de fontes limpas
de energia. Nesse sentido, a série CNT Energiano
Transporte tem o proposito de incentivar aredugio
do consumo de combustivel fossil e contribuir com

. A . I . !
a CHCICHCIQ Cl’lCTgCthél dOS VClCUlOS pCSAdOS, como

Diesel verde desponta

O HVO (¢6leo vegetal hidrotratado), conheci-
do como diesel verde, ¢ um biodiesel de primeira
geracao, também de origem renovavel, cujo
custo-beneficio pode compensar pois, além de ter
melhor resultado ambiental, nio gera efeitos cola-
terais nos veiculos do ciclo diesel, por ser quimica-
mente compativel ao diesel fossil.

O diesel verde pode, inclusive, ser usado num
motor com o teor de 100%, aproveitando da mesma
infraestrutura mecanica de diesel fOssil, sem
nenhuma modifica¢io no motor dos veiculos. Pois,
a0 comparar as emissoes médias de CO2 (didxido
de carbono) a partir da queima de combustivel, o
HVO apresenta-se como uma das alternativas mais
cfetivas ambientalmente e contribui paraa rcdugﬁo
das emissoes de gases de efeito estufa em cercade
64% emrelagio ao B7, podendo atingir até 9o% de
queda de COz emrelagio ao diesel fossil, segundo
alguns fabricantes de veiculos pesados.

Acontece que, no Projeto de Lein®528/2020 (em
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caminhdes e 6nibus, além de promover o uso de

tecnologias menos poluentes.

Acesse aqui as trés edigdes jd publicadas: @

Biometano, Hidrogénio Renovdvel e
Eletromobilidade.

COMO Opcao

tramita¢io no Senado), a participa¢io do HVO ¢
timida, valido como mistura para o diesel apenas
na propor¢io de 3% até 2037. Ja para o biodiesel
de base éster, a matéria prevé mistura de 20% no
diesel até 2030.

Segundo o gerente de Desenvolvimento de
Mercados Américas da NESTE, Fabricio Bezerra,

o Brasil é visto como um lider em sustentabilidade
quando o assunto ¢ transi¢io energética e o pais pre-
cisainvestirem lcgislagﬁo rcgu]atéria que incentive
aprodugio de diesel verde e que reduza o prego para
o consumidor final.

ANESTE ¢ uma das maiores empresas domundo de
producio de diesel verde. Por ano, produz 3,5 milhoes
de toneladas de litros de HVO. Bezerra cita como
exemplo o caso da Califérnia, nos Estados Unidos. “O
prego dodieselverde e do diesel f6ssil ¢ o mesmo. Isso
por conta de incentivos ambientais pela compensagio
de emissoes. Finlandia, Suécia, Dinamarca e Holanda
tem o mesmo diferencial”, exemplifica.

22 CLIQUE E ACESSE O INDICE



https://www.youtube.com/watch?v=B_cbldOaMM8&list=PL8cUMXM_077eAxQG4-U_lKT-9T_tCjgbh&index=8
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Ooutrolado

Diante da pressio, a ANP (Agéncia Nacional
do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis)
atualizou, 11 anos depois, ato normativo de 2013
que que altera especificacdes do oleo diesel. A
Resolu¢io n® 50 de 2023 alinha-se as direcri-
zes do CNPE (Conselho Nacional de Politica
Encrgética), que, dentre outras previsoes, trata
da mistura de biodiesel no diesel. A decisio foi
tomada no final de abril por meio da resolu¢ion®
968/2004 que traz como principais mudangas no
B14:aalteracio de limites de parametros das es-
pecificacdes dos diesel S10 e S500, a exemplo da
estabilidade a oxida¢io, do ponto de entupimen-
to afrio, do indice de acidez (quc gera Corrosio)
e do teor de agua.

Embora estejalonge de uma solugio, a medida
abre caminho para boas praticas de manuseio,
transporte e armazenamento dos oleos diesel A e
B; altera prazos para a autuagio por nio confor-
midade quando houver mudancas de teor de bio-
diesel nos oleos diesel B S10 ¢ B S500; ¢ desconti-
nuidade do oleo diesel Ss00 de uso rodovidrio e do
S1800 de uso nio rodoviario, com sua substitui¢io
pelo 6leo diesel S10, ambientalmente melhor.

Outro ponto de destaque ¢ a introdugio do

coprocessamento como alternativa de produgio
de 6leo diesel, com a defini¢io do 6leo diesel C. O
coprocessado ficou fora do texto do PL Combusti-
vel do Futuro. Nesse sentido, a resolu¢io da ANP
foi positiva para o transportador. No entanto, falta
um passo importante para todas as novas previsoes,
que ¢éverificara garantia da qualidade do combus-
tivel no usudrio final, pois as decisdes nio foram
tomadas mediante testes representativos conside-
rando arealidade do consumidor na qual se preve
que o combustivel sofra envelhecimento.

No dia 26 de abril deste ano, o MME (Ministério
de Minas ¢ Energia) anunciou o lancamento de con-
sulta pblica para ouvir a sociedade sobre o papel
do petroleo e gas natural na transi¢io energética.
Curiosamente, 0 prazo para envio de contribuicdes
foi de apenas 15 dias. O recomendavel ¢ disponibi-
lizar documentos de consulta pablica por um peri-
odo de, no minimo, 30 dias. O prazo leva em conta
o fato de o cidadio ter de ler, pesquisar e elaborar
melhor os seus argumentos antes de contribuir
com ssugestdes. De acordo com o MME, a intengﬁoé
aprimorar as politicas publicas relacionadas a esses
setores, visando a uma transi¢iao cnergética justa,
inclusiva e equilibrada. m

CanaisdaANP pararegistrar
problemas do biodiesel de base ester

gov.br/anp/pt-br/canais_atendimento/fale-conosco

] Av.RioBranco, 65, 22° andar, CEP: 20090-004, Rio de Janeiro(RJ)

=

/O 08009700267

*Tipos de manifestacao de ouvidoria aceitas: reclamacodes, denuncias ou sugestdes.
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Sistema
Iranspo

solidar
Rio G

s . e i -2y
Entidades ¢ empresasiematuado de forma
conjunta em prol'da populacdo afetada.
Unidades operacionais do SEST SENAT
funcionam como abrigo.e centrologistico *
de doagdes noestado i
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// Institucional

s consequéncias das
cheias registradas no
Rio Grande do Sul, no
més de maio, mobili-
zam o pal’s inteiro, em uma cor-
rente de solidariedade. O Sistema
Transporte se colocou ao lado da
populagio afetada, sejaatuando ins-
titucionalmente, com a CNT (Con-
federagio Nacional do Transporte)
afrente das articulacdes, seja por
meio do SEST SENAT, que dispo-
nibiliza suarede e seus servicos.

“Como setor responsavel pelo
transporte de pessoas ¢ produtos
em todo o pais, ¢ fundamental
destacar que o Sistema nio medira
esforgos para garantir o abasteci-
mento do Rio Grande do Sul com
os produtos mais necessarios neste
momento”, afirma o presidente
do Sistema Transporte, Vander
Costa.

Empresas transportadoras de
todos os modais, em todo o pais,
tém se mobilizado, juntamente
com as entidades representativas
do setor, paraviabilizar formas de
transportar materiais de limpcza c
higiene, alimentos e medicamentos
paraas localidades onde o acesso
estd sendo possivel.

Como exemplo dessa unido de
esforcos, 0 Comando Logistico do
Exército buscou o Sistema Trans-
porte com o desafio de transportar
500 toneladas de doagdes parao
estado. Em resposta, foi mobilizado
um parceiro —uma empresa lider
no segmento de logistica —, que,
prontamente, colocou sua frotae
seu pessoal a disposi¢io da missio

. I .
humamtarla.

SESTSENAT de

portas abertas

“Arede do SEST SENAT conta,
hoje, com 168 unidades opera-
cionais espalhadas pelo pais. Em
situagoes de Cmcrgéncia, como
avivenciadana Regido Sul, essa
capilaridade oferece um apoio
importante para acoes locais, como
aquelas lideradas pela Defesa Civil
nos estados”, aponta a diretora exe-
cutivanacional do SEST SENAT,
Nicole Goulart.

As estruturas do SEST SENAT
estio sendo utilizadas de formas
diversas pelo estado. Em Pelotas,
por exemplo, o gindsio da unidade
esta funcionando como um centro
logistico paraorecebimento de
doagdes. O trabalho esta sendo

Unidade de Pelotas/RS
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coordenado pela Defesa Civil. Além
do caso pelotense, diversas outras
unidades estio em dialogo com as
autoridades locais, com o intuito de
apoiar as a¢des necessdrias.

Em outro ponto do estado, a
unidade de Rio Grande foi destaca-
daparaser umabrigo exclusivo para
mulheres e criancas em situagio de
vulnerabilidade. A a¢io ¢ realizada
em parceriacoma Policia Civil, a
Prefeitura Municipal ¢ o Ministério
Publico.

“Estruturamos o local pararece-
ber até 30 pessoas. Disponibilizamos
colchdes, espaco paraas criangas se
entreterem durante o dia e, sobre-
tudo, um ambiente seguro para
essas mulheres”, detalha Gilberto
Storgatto, supervisor do Conselho
Regional do SEST SENAT do Rio
Grande do Sul.

“Além disso, anossarede esta
fazendo o maximo para atender os
caminhoneiros que, de alguma for-
ma, possam ter ficado impossibili-
tados de seguir viagem. Orientamos
esses profissionais a buscarem, na
cidade mais proxima, os pontos de
referéncia para apoio, ¢ os ajudamos
aentrar em contato com suas fami-

lias” acrescenta o supervisor.

Unidade de Rio Grande/RS
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J// Institucional

Em todo o Brasil,empresas de transporte estio
colocando adisposi¢io suas frotas ¢ know-how para
mitigar asituagio dos desabrigados no Rio Grande
do Sul, sejarecolhendo donativos, sejafazendoa
entregadomaterial arrecadado.
Conhecaasagdes e saibacomo ajudar: (Z—?

Articulacao
Institucional

O Sistema Transporte tem atuado de forma
institucional paraapoiar a libcragﬁo da maior
quantidade de recursos para as pessoas atingidas
pelas dguas e para arecuperagio da infraestrutura
estadual.

O Sistema votou favoravelmente as a¢des
propostas no Codefat (Conselho Deliberativo do
Fundo de Amparo ao Trabalhado) para extensio
de dois meses do seguro-desemprego ¢ a antecipa-

Atencdoa
saude mental

O SEST SENAT colocou a disposicio das pesso-
as afetadas pelas inundag¢oes um servigo de atendi-
mento psicologico gratuito. As consultas podem
ser agendadas por uma Central de Atendimento.
Os proﬁssionais rcsponsﬁvcis pertencem ao quadro
nacional da entidade e realizam o atendimento por
videochamada ou presencialmente, nas unidades
operacionais em funcionamento no estado.

“O acolhimento a pessoas que vivenciam crises
emergenciais ¢ fundamental para minimizar as pos-

siveis conscquéncias psicolégicas nos envolvidos. A

¢io do pagamento do abono salarial aos trabalha-
dores vinculados a0 PIS ¢ a0 PASEP.

Além disso, a entidade apoia aliberagio de re-
cursos para ministérios e para emendas parlamen—
tares conforme antdncios oficiais do governo. Em
reuniio com o ministério dos Portos e Aeropor-
tos, representantes da CNT debateram formas de
recuperar a infraestructura acroportuéria do Rio

Grande do Sul, tio logo a situagio permita.

assisténcia psicologica podera contribuir para que
o individuo consiga compreender, aceitar ¢ enfren-
tar o que ele esta passando”, explica a psicologa do
SEST SENAT, Heloisa Costa.

“Por meio dessa assisténcia, é realizada a avalia-
cio de alteragdes no sono, alteragdes de humor e
presenca de comportamento de risco. A partir do
atendimento, o individuo recebe suporte emocio-
nal e consegue identificar os fatores protetivos,
como sua rede de apoio, para seguir adiante”, com-

plcmcnta a pI‘OﬁSSiOl’lﬂ].

o Central de Atendimento Psicoldgico
Entre em contato pelo nimero: (54) 3217-3444
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Logisticadas doacdes

Unidade de Londrina/PR

Em todas as regides do pais, mais de 8ounidades  prioritarios no momento sio agua, materiais de
operacionais do SEST SENAT estio recolhendo limpeza e higiene pessoal e cestas basicas. O SEST
doagf)cs carticulando junto a empresas transporta-  SENAT também realizou a doagﬁo de maisde 27
doras o envio dos materiais para o estado. Os itens mil kits de higiene bucal para as pessoas atingidas.

As unidades operacionais do SEST SENAT em funcionamento no Rio Grande do Sul
estdo adisposicao para o acolhimento das vitimas e apoio nalogisticade suporte

aos municipios afetados

Santa Catarina

OCEANO

URUGUAI

ATLANTICO
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Bento Gongalves: (54) 30550-400
Carazinho: (54)99944-8363
Caxiasdo Sul: (54) 32173-033

ljui: (55) 33324-752

Lajeado: (51) 37090-771

Passo Fundo: (54) 33179-633
Pelotas: (53) 32841-800

Porto Alegre: (51) 30792-900

Rio Grande: (53) 32342-097
Santa Maria: (565) 32231-244
Santa Rosa: (55)20138-080
Santana do Livramento: (55) 32450-113
Uruguaiana: (55) 34134-930
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Malha aérea emergencial

Em Porto Alcgrc (RS),aenchente impactou, inclusi-
ve,0 Acroporto Internacional Salgado Filho, que teve o
funcionamento interrompido por tempo indeterminado.
Paramitigar o transtorno causado pelo cancelamento
dos voos, as companhias a¢reas buscam alternativas.

A Abear (Associagio Brasileira das Empresas Acreas)

informou que suas associadas ampliarama ofertade voos

m L (até 30 de maio)

Voos diarios adicionais

Congonhas (CGH) x Florianopolis (FLN)
F]orianépo]is (FLLN) x Congonhas (FLLN)
Galedo (GIG) x Floriandpolis (FLN)
Florianopolis (FLN) x Galedo (GIG)
Guarulhos (GRU) x Passo Fundo (PFB)
Passo Fundo (PFB) x Guarulhos (GRU)
Congonhas (CGH) x Caxias do Sul (CX])
Caxias do Sul (CX]) x Congonhas (CGH)

? LATAM (i 30 de maio)

Voos diarios adicionais

Guarulhos (GRU) x Florianopolis (FLN)
Florianopolis (FLN) x Guarulhos (GRU)
Guarulhos (GRU) X Jaguaruna (]]G)
Jaguaruna (JJG) x Guarulhos (GRU)
Guarulhos (GRU) x Caxias do Sul (CX])
Caxias do Sul (CX]) x Guarulhos (GRU)
+ 4 frequéncias semanais

Guarulhos (GRU) x Caxias do Sul (CX])
Caxias do Sul (CX]) x Guarulhos (GRU)
+2 frequéncias semanais

Congonhas (CGH) x Caxias do Sul (CX])
Caxias do Sul (CXJ) x Congonhas (CGH)

Azul ¥

Aempresaemitiuum comunicado (14/5) em que afirma
estar monitorando “em tempo reala situagcio meteoro-
logica e operacional do estado do Rio Grande do Sul”.
Emdecorréncia dasuspensio de pousos e decolagens no
acroporto Salgado Filho, aa¢rea oferece “flexibilidade para
todos os voos impactados pelas enchentes, podendosser fei-

taalteragdes de data e voo, sem multas e diferenca tarifaria”.
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assentos para outras cidades do Rio Grande do Sul e Santa
Catarina. Passageiros que possuem bilhetes emitidos com
origem e/ou destino paraa capital gatcha estio sendo
orientados a entrar em contato coma companhia aérea
contratada, que atualizara sobre o status da operacio.
Conlfira, abaixo, a malha emergencial, com os voos extras

jadivulgados:

+2 frequéncias semanais

Galedo (GIG) x Florianopolis (FLN)

Florianopolis (FLN) x Galedo (GIG)

+13 frequéncias semanais

Galedo (GIG) x Florianopolis (FLN)

Florianopolis (FLN) x Galedo (GIG)

+1frequéncia semanal

Galedo (GIG) x Florianopolis (FLN)

Florianopolis (FLN) x Galedo (GIG)

"’Chapeco' -GOL operaré com avides maiores nas rotas
que envolvem a cidade catarinense, ofertando maior
numero de assentos.

pass  (até29demaio)

3 frequéncias semanais

Congonhas (CGH) x Uruguaiana (URG)
Uruguaiana (URG) x Congonhas (CGH)
5 frequéncias semanais

Congonhas (CGH) x Santa Maria (RIA)
Santa Maria (RIA) x Congonhas (CGH)

7 frequéncias semanais

Congonhas (CGH) x Santo Angelo (GEL)
Santo Angelo (GEL) x Congonhas (CGH)
2 frequéncias semanais

Congonhas (CGH) x Pelotas (PET)
Pelotas (PET) x Congonhas (CGH)

A empresa sugere aos clientes acessar, comoalternativa
a0 Salgado Filho, os seguintes aeroportos:
No Rio Grande do Sul: Caxias do Sul; Santo Angelo; Pelo-
tas; Passo Fundo; Santa Maria e Uruguaiana;
No Parana: Curitiba, Guarapuava, Foz do Iguacu, Ponta
Grossa e Pato Branco;
Em Santa Catarina: Florianopolis; Jaguaruna; Joinville;
Navegantese Ch apeco. m
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Convergencia
entre INovacao e
sustentabllidade

A Missdo Internacional do Transporte - Suecia 2024
proporcionou a um grupo de empresdrios conceitos e
ferramentas para atuar narealidade brasileira. Transi¢do
energética esteve no centro dos debates

por Gustavo Torres Falleiros, de Estocolmo




J// Missao Internacional

s participantes da

Missao Internacional

do Transporte — Su-

¢écia 2024 retornaram
transformados ao Brasil. Apos uma
semana de aulas e visitas técnicas
no pais escandinavo, eles conso-
lidaram o entendimento de que
inovacio e sustentabilidade nio se
excluem. Também testemunharam
avelocidade com que a transi¢io
energética avang¢ana Europa. Aci-
ma de tudo, perceberam aimpor-
tancia de um setor de transporte e
logistica organizado e propositivo
paranio ficarem a mercé de regu-
lamentacdes e tecnologias estra-
nhas 4 nossa realidade.

Essas foram algumas das percep-
¢oes resultantes da imersio lidera-
dapelo Sistema Transporte (CNT,
SEST SENAT e ITL) em solo sue-
co, entre 20 ¢ 27 de abril. Formada
por representantes de grandes
empresas, acomitiva se apropriou
dos saberes transmitidos pelo cor-
po docente da Escola de Economia
de Estocolmo (Stockhom School
of Economics - SSE), empenhado
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em conciliar reflexio e pratica. O
direcionamento dado pelo coor-
denador do programa, o professor
Rasmus Rahm, ¢ o de que 0 empre-
endedorismo deve ser encarado
como um método legitimo ¢ que
gerasolucdes de vanguarda.

O aprendizado nio se restringiu
a0 conteudo académico. A dele-
gaca foia campo e foirecebidana
sede da Scania, montadora que ¢
referéncia em veiculos pesados e
que deu uma guinada rumo a cle-
tromobilidade (vejana pagina 38).
Houve, ainda, uma agenda coma
rainha da Suécia, Silvia Sommer-
lath, que fez uma exposicio sobre
a Childhood, fundagio criada
por elaem 1999, cujo trabalho em
prol daprote¢io dainfanciaeda
adolescéncia impacta diretamen-
te o Brasil por meio do Programa
Na Maio Certa e, ainda, gragas ao
Projeto Protecio (veja nas pagi-
nas 36 ¢ 37).

“Mais umavez, com a Missao
Internacional do Transporte, reu-
nimos empresarios ¢ autoridades ao
redor do objetivo de trazer conhe-
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cimento. A Escola de Economia

de Estocolmo desempenhou seu
papel de agregar ensinamentos de
alta qualidade, com professores
bastante conhecedores, e conse-
guiuinstigar a dclcgagﬁo apensar
no futuro com sustentabilidade.
Falamos de sustentabilidade em
seu sentido mais amplo, come-
cando pela dimensio ambiental,
passando pelasocial e chegando
asustentabilidade empresarial”,
resume o prcsidcntc do Sistema
Transporte, Vander Costa.

Para adiretora executiva
nacional do SEST SENAT, Nicole
Goulart, a iniciativa satisfez o
proposito de criar “massa critica”
e antever o futuro do setor. “A
partir do momento em que os par-
ticipantes alcan¢cam uma visio de
grupo, voltada para a vanguarda,
aescolha do pais e dainstitui¢io
de ensino se torna um caralisador.
Sio os empresarios que fazem
cada missdo ser um sucesso”,
afirma. Dentre outros paises, a
Missio Internacional ja passou
por Singapura, Suica e Isracl.
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A solucdo pertence as empresas

Professoraassociada do Departamento de Marke-
ting e Estratégia da Escola de Economia de Estocol-
mo, Lin Lerpold abriu a etapa académica da Missao
Internacional com uma contextualiza¢io ampla sobre
desenvolvimento sustentavel. Ela trouxe a tona ten-
déncias inquictantes, como o acirramento de eventos
climaticos extremos e 0 aumento da dcsigualdade social
nos paises ¢ entre nagdes, antes de introduzir o temada
responsabilidade empresarial.

“Haum elefante na sala quando se fala de desen-
volvimento. Como ter produtividade sem degradara
natureza? Como buscar, por exemplo, melhores siste-
masdesatde e de educagio se, na ponta, esses avangos
sociais impactam o meio ambiente?”, provocou. Por
fim, ressalvou que, “talvez, a inovagio possanos trazer
pistas, masnio qualquer inovagio”.

Lin instigou a audiéncia ao correlacionar desen-
volvimento urbano, meios de transporte e emissio de
gases poluentes. Seu ponto ¢ que os transportadores
nao podem perder devistaa Complexidade dacadeiade
valor e ilustrou seu raciocinio com o caso do litio, miné-
rio usado para o armazenamento de energia de veiculos
eletricos “limpos”, mas cuja extragio ¢ realizada, muitas
vezes, em condi¢oes “sujas” e com consequéncias dano-
sas as populacdes locais.

Por fim, aprofessora trouxe umanota mais otimista
ao lembrar que o Brasil é rico em recursos naturais e
oportunidades. Além disso, sugeriu aos empresarios

projetar o impacto de suas
acoes apartirdeumaférmula |
conhecidacomo IPAT(I=P |
xAxT),ou seja, “impacto” éo |
queresultadamultiplicacio
entre “populacio”, “riqueza”
(affluence) e “tecnologia”.
“Percebam que a‘tecnologia’
faz parte doreinodos negécios. Nesse quesito, as com-
panhias tém se saido melhor do que os governos. Sim, as

empresas sdo boas emresolver problemas”, concluiu.
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Acesse:
Analise de
Grandes Riscos
do Setor de
Transporte

Alguns dos temas abordados pela professora Lin Lerpold ja
haviamsido detalhados nessa publicagdo da CNT, que parte
da premissa de que a previsibilidade e a seguranca sao elemen-
tos ﬁmdamentais paraa realizagéio de negécios eatomadade
decisaes pelas transportadoras.

CNT contextualizou assuntos

Deforma oportuna,a diretoraexecutiva adjunta da
CNT (Confederagio Nacional do Transporte), Fernan-
daRezende, fezintervengdes esclarecedoras aolongo da
programacio. A partir dos assuntos levantados durante
asaulas evisitagdes, adiretora tragou paralelos coma
realidadebrasileira e apresentou alguns estudos de peso
daentidade, dentre eles a Pesquisa CNT de Rodovias
caAnilise de Grandes Riscos do Setor de Transporte.
Falou, ainda, sobre as publicagoes da série Energiano
Transporte e trouxe dados sobre 0 Despoluir, programa
ambiental desenvolvido pela CNT epelo SEST SENAT
que ¢ considerado o maior do génerono Brasil.

“AMissio Internacional foi uma ocasido tinicapara
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comparar boas praticas e conhecer o que estasendo
planejado paraatransi¢io energética na Europa. Houve,
tamb¢ém, uma demonstragio de como os succos estdo
implementando veiculos auténomos. Esses pontos
foram muito importantes paraenriquecer aindamais
aproduciode contetdo desenvolvida pela Diretoria
Executivada CNT, sempre com o intuito de orientar
edefender osinteresses do transportador”, destacou
FernandaRezende.

Acesse os N
estudos citados
nositeda CNT:
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Em busca de insights, a Escola de Economia de Esto-
colmo equilibra aulas expositivas com abordagens do
tipo hands-on (“maonamassa”). Um desses momentos
foi o workshop ocorrido no Museu Vasa. Nesse espaco, os
empresarios do setor visitaram um navio de guerrado
século17 que, de formasurpreendente, ajudaaenten-
der problemas de gestio contemporancos.

Em resumo, aembarcagio naufragou no que deveria
ser oseu batismo, diante de ilustres convidados e do
proprioreida Suécia, Gustavo II Adolfo. Um inquérito
foi instaurado, mas nunca se chegou aumarespon-
sabi]izagﬁo. Naverdade, houve uma scquéncia de
equivocos, que vio desde a escolha dos tipos de madeira
ao formato do casco, passando pelo excesso de orna-
mentos. O navio foi montado sem projeto, com base
no conhecimento empirico de um mestre naval, que
faleceu antes do término da construgio. Para comple-
tar, os opcr:iri()s eramde variadas nacionalidades e nao
compreendiam bemas ordens.

Essa historia foi recontada pelo professor Mattia
Bianchi, especialistaem Negocios e Administragio,
que propds uma reflexio sobre comodeve ocorrer o
gerenciamento de processos complexos. De acordo
comele, aabordagem linear simplesmente nio daconta
de encaminharum projeto com excesso devariaveis
(conhecidas ounio). Comore-
sultado, o trabalho “empaca”
ou, 0 que ¢ pior, avanga com
base em pressupostos frageis.

Em contraponto, o aca-
démico expos ametodologia
Lean, que trata da padroni-
zag¢io e melhoria continua.
Para ele, mais vale a dispo-
sicioem fazer muitos testes
do que se apegar a conceitos,
sobretudo se eles conduzem
atomadas de decisio preci-
pitadas. O contraexemplo
a0 naufragio do Vasafoia
invencio dos irmaos Wright,
que concorre com o 14-Bis,
de Santos Dumont, como a

primeira acronave viavel da
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historia. De fato, o protétipo dos irmios norte-ame-
. 14 .
ricanos alcan¢ou voo — ap0s centenas de tentativas

fracassadas e pequenos ajustes.

Superacaodeimpasses

Outro momento interativo foi a dinAmica condu-
zidapela professora associada da SSE, Frida Pemer,
que trabalhou com os conceitos de dilema, paradoxo
e reformulagio (reframing). No dilema, costuma-se
sopesar as vantagens ¢ as desvantagens das alternati-
vas. Uma escolha anula a outra. Ja o paradoxo envolve
polos, com valores contrarios, mas ambos podem ser
validos.

Areformulacio ¢ uma maneira de sair de impasses.
E foi justamente isso que, em grupos, os participantes
tiveram de exercitar a partir de dilemasreais enfren-
tados pelosetor de transporte, como, por exemplo,
transi¢io energética versus custo elevadoparaa
renovacio de frota. Paraisso, eles usaram o Método
4R, que consiste em reconhecer diferentes perspecti-
vas (recognize); aprender com a perspectiva do outro
(respect); reconciliar os dilemas resultantes da colisao
entre diferengas (reconcile); ¢, com base no dialogo,

implementar as solucoes (realize). Os resultados alcan-

cados surpreenderam o grupo.
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Visitadarainhada Suecia
em proldosdireitos dainfancia

No momento mais solene da Missio Internacio-
nal do Transporte, arainha da Succia, Silvia Som-
merlath, esteve emsala de aula para cumprimencar
o grupo brasileiro e divulgar a causa da Childhood,
fundacio criada por ela em 1999, com o objetivo
de defender os direitos da infancia da adolescéncia
¢ prevenir contra o abuso ¢ a exploragio sexual de
criangas c adolescentes.

A Childhood apoia 136 projetos ¢ esta presente em
dez paises. No Brasil, a organiza¢io desenvolve o Pro-
grama Na Mio Certa, lnngado em 2006. O programa,
voltado para a conscientiza¢io de caminhoneiros
nas rodovias brasileiras, conta coma adesio de 329
empresas e 58 entidades empresariais. O Sistema
Transporte, na figurado SEST SENAT, faz parte
desse compromisso e utiliza sua capilaridade para
multiplicar o alcance da mensagem.

Dirigindo-se em portugués ao grupo, arainha
Silvia falou sobre a missao da Childhood. “Ha 25 aN0S,
resolvi usar aminhavoz como uma forma de langar
luz sobre um problema global. Era preciso falar sobre
esse tema tao dificil e devolver as criangas auma
infancia plena. O abuso ¢ a exploragio sexual estio
presentes em todo o mundo, em todas as culturas e em

meio a todas as rcligi()cs. Com frcquéncia, avitimase
sente culpada e se cala, mas o siléncio contribui apenas
paraoagressor”, discursou.

Naocasiao, o presidente do Sistema Transporte,
Vander Costa, entregou a rainha uma placa come-
morativa ¢ agradeceu a visitaem nome da comitiva.
“A Contribuigﬁo de Sua Mnjcstadc paraaprotec¢io da
infancia e da adolescéncia ¢ inestimavel. No Brasil,
somos parceiros do Programa Na Mio Certa, por
meio do Projeto Protegio, pelo qual buscamos cons-
cientizar as empresas do setor de transporte. Algumas
delas fazem parte desta delega¢io com o proposito de
colaborar para mais seguran¢a para nossas criangas e
adolescentes”, afirmou Vander Costa.

Paula Guillet de Monthou, secretaria-geral da
Childhood, acompanhou a sessio e agregou infor-
magoes sobreo Programa NaMaio Certa. “O mais
brilhante do projeto foi detectar o poder do motorista
de caminhio, que, de possivel perpetrador, passou
aprotetor”, exaltou, lembrando que as rodovias
brasileiras sao reconhecidas como espagos de alea
vulnerabilidade paraainfanciac aadolescéncia, e
acrescentou que ninguém as conhece melhor do que

0s motoristas proﬂssionais.
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Projeto Protecaoé
parceiro da Childhood

Em maio, més em que se celebra o Dia Nacional
de Combate a Exploragio Sexual de Criangas e
Adolescentes, 0 SEST SENAT, por meio do Proje-
to Prote¢io, iniciou a qualifica¢io de colaborado-
res de 46 unidades operacionais com o objetivo de
formar equipes protetoras. Essas unidades atcuam
nas regioes onde esta concentrada a maior incidén-
ciade pontos vulneraveis a exploragio sexual de
criangas e adolescentes nas rodovias federais.

A expectativa ¢ que, ao final do treinamento,
as equipes estardo mais bem preparadas para
conduzirem um conjunto de a¢des de conscienti-
zagio ¢ de enfrentamento a esse grave problema,
como ofertar palestras em empresas do setor de
transporte, rodas de conversas e cine debates
nas unidades operacionais. Além disso, os cursos
oferecidos pelo SEST SENAT aos profissionais
do transporte passardo a contar com um modulo
Cspcc{fico sobre essa tematica.

“Com mais de 160 unidades operacionais
situadas nas cinco regides do pais, 0 SEST SENAT
valeu-se de sua ampla estrutura, abrangénciae
expertise em mobilizagées nacionais para unir es-
for¢os com a Childhood Brasil. Realizado ha 7 anos,
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esse importante trabalho conjunto ganha um novo
contorno coma qua]iﬁcagio, que visa dar maior
efetividade na prote¢io da infancia e da adolescén-
cia em nosso pal's”, explicou adiretora executiva
nacional da entidade, Nicole Goulart.

Segundo ela, nesta primeira etapa, receberioa
formacio profissionais das unidades situadas em
pelo menos um municipio de 22 estados brasileiros,
além do Distrito Federal. Sao eles: Bahia, Goias, To-
cantins, Espl’rito Santo, Minas Gerais, Mato Grosso
do Sul, Mato Grosso, Rondo6nia, Roraima, Para,
Piaut, Ceard, Manaus, Rio Grande do Norte, Para-
iba, Sergipe, Pernambuco, Parana, Rio de Janeiro,
Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sao Paulo.

“Destaco que, em 2025, 50% das unidades operacio-
nais do SEST SENAT estario capacitadas pelo Proje-
to Prote¢io, que foi inspirado no Programa Na Mao
Certa, da Childhood Brasil. Até 2028, todas as nossas
unidades estardo aptas e certificadas para continuar-
mos a enfrentar essa grave Violagio de direitos”, disse a

diretorado SEST SENAT.
R

Saiba mais
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Scaniaeodespertar daeletromobilidade

Nasede da Scania, adelegacio de empresarios
brasileiros foi recepcionadapelavice-presidente e head
de Vendas de Caminhdes, Caroline Gustafsson, que fez
questio de destacar a centralidade domercado brasileiro
paraaestratégiadacompanhia. A montadorasueca
mantém uma fabricaem Sio Bernardo do Campo (SP),
sendo que a Américado Sul respondeu por 20%de todas
asvendas de veiculos realizadas em 2023.

A Scania esta investindo fortemente em elétricos,
revelou Vinicius Pendeza, gerente de Desenvolvimento
de Estratégia para E-mobility. Atualmente, esses mode-
los representam somente 1% das vendas da marca, mas
metade dareceitaparainvestimentos estaalocadaem
cletromobilidade. Novos produtos estio sendo langados,
porém niaodevem chegartio cedoaonosso p;u’s. “Oelé-
tricodepende muito de infraestrutura, algo que agente
ndo estavendono Brasil”, justificou Gustavo Feresim,
head de Desenvolvimento de Produtos para Solucio de
Transporte de Pessoas.

Ann-Katrin Dolium, gerente de Sustentabilidade,
falousobre aresponsabilidade daempresa perante sua
rede de stakeholders e detalhou o que Scania consideraum
sistema de transporte sustentavel. Hoje, um dos maiores
desafios daempresa ¢ agestio (eaconformidade) de
sua cadeia de mais de 10 mil fornecedores. Também foi

mostrado o ambicioso plano de um ecossistema para

Fundamentos de Condugao de Veiculos
Elétricos e Hibridos (carga horaria: 14h, EaD).

=

Seguranga no Processo de Recarga de Veiculos
Elétricos (carga horaria: 8h, EaD).

)

Cuidados Basicos na Higienizagdo de Veiculos
Elétricos (carga hordria: 8h, EaD).

)

arecarga, que envolve solucdes compartilhadas como
setor publico.

“A clctriﬁca{;ﬁo, sozinha, naovairesolvera questao
dasustentabilidade. Nos precisamos comegar aresolver
o grande desafio de nos tornarmos circulares”, ressaltou
Marcus Van Horik, head de Estratégia para Parcerias e
Novos Negocios. Fato ¢ que, com essa guinada, a Scania
comegaase parecer mais com uma empresade tecno-
logiado que comuma fabricante de caminhdes — e esta
obstinada alucrar comisso.

Por fim, mas niao menos importante, Peter Hafmar,
vice-presidente e head de Solugdes Autdnomas, adiantou
oquea Scaniavemdesenvolvendo em termos de veiculos

auténomos. Na previsiodele, a comercializa¢io desse

tipo de equipamento comegara a escalar em 2028.

Em breve:

+  Condugdo Segura e Economica de Veiculos Elétricos
de Grande Porte com Pratica (carga horaria: 11h,
presencial).

Mecanica de Manutengao de Veiculos Elétricos de
Grande Porte (carga horaria: 6oh).

o Eletricista de Manutengdo de Veiculos Elétricos de
Grande Porte (carga horaria: 6oh).

s Instalagdo e Manutengdo de Eletropostos (carga
hordria: de 40h a 6oh).



https://digital.sestsenat.org.br/cursos/fundamentos-de-conducao-de-veiculos-eletricos-e-hibridos
https://digital.sestsenat.org.br/cursos/seguranca-no-processo-de-recarga-de-veiculos-eletricos
https://digital.sestsenat.org.br/cursos/cuidados-basicos-para-a-higienizacao-de-veiculos-eletricos
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A-House, um hub deinovacao em Estocolmo

Adelegacio teve contato como ecossistemade
inovagio sueco durante avisita a A-House, espaco onde
diversos players mostraram seus portfolios. O primeiro
foia Einride, empresa que aposta em um futuro100%
eletrico para o transporte e conta com clientes de peso,
como a Maersk, a Postnord e a Heineken. Naapresen-
ta¢io, conduzida pela diretora executiva da startup,
Fernanda Schmidt, foram exibidos dois produtos. O
primeiro foiuma plataforma chamadade Saga,que
ajudaacoordenar alogistica de recarga de caminhdes
eletricos. O segundo foi um sistema operacional que
permite dirigir veiculos autdnomos a distancia.

Em seguida, agerente de Projetos, Lidia Partheni,
apresentou o escopo da Smart City Sweden. Trata-se de
uma plataforma de solugdes para cidades inteligentes
criada pelo governo sueco. Ao conectar cidades, em-
presas e institui¢oes de pesquisa, a Smart City fomenta
ainovagio, sobretudo em transporte, energia, digitali-
zacio e planejamento urbano. Funciona também como
um hubde boas prﬁticas, sempre abertoa parcerias.

“Eletrificagionio ¢ osuficiente”, provocou Yin-
gying Cha, PhD ligada ao IVL, instituto de pesquisa
especializado em meio ambiente, sediado em Esto-
colmo. Navisio da entidade, a polui¢io resultante do

Em sua participag¢io no programada SSE, Joakim Pops, socio-fundador da We-
bRock Ventures, explicou seu papel de construtor de pontes entre empresas suecas
de tecnologia e omercado brasileiro. O negocio deles ¢ construido em duas frentes: as
Tech Ventures, que canalizam os investimentos, ¢ o chamado Brazil Finance Group,

que colhe os retornos e distribui os dividendos entre os acionistas.

Um brinde aos negocios familiares

Espccialista em empresas familiares, o professor Marttias Nordqvist conduziu
uma palestra “saborosa”; trazendo a tematica do family business para o mundo
das vinicolas. Ele lembrou que os pontos fortes de todo empreendimento fami-
liar sdo tradi¢do, reputacio e valores compartilhados entre os membros. Essa
triade funcionou perfeitamente para importantes produtores italianos, confor-
me acrescentou Michael Wising, consultor da Ward Wines, uma das principais

importadoras de vinho da Suécia.

transporte rodovidrio ¢ um desafio aser enfrentado
transversalmente por variados setores. Uma das pro-
postas doIVLéa criagio de zonas de baixa emissao nos
centros urbanos.

Arodadafoi encerradapor Stina Lantz, CEO da
Ignite. A empresa ¢ uma aceleradora de startups atuante
emvdrios segmentos, como tecnologia, transporte,
manufatura e satide. Um de seus papéis ¢ conectar em-
preendedores ao mercado. Paraisso, trabalha comum
método COMPOSto por cinco etapas: ativacio, necessi-
dades, match, piloto e avaliacio. A executivamostrou
varios matches, incluindo o de uma empresa brasileira e

(6] dC uma smrtup sueca.
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Politicas publicas e propriedade intelectual

Estdem curso, na Suécia, um movimento queintrigou
osempresarios brasileiros: no pais nordico, ¢ o setor pri-
vado que esta pressionando o governo por mais regulagio
emsustentabilidade. Alogicaé que, separticiparemda
formatagio das politicas publicas, os players garantirio
condi¢des maisfavoraveis e prazos mais realistas paraa
conformidade. As companhias pedem, ainda, transparén-
ciasobrea transi¢io energética, quendosairado papel sem
investimentodo Estado em infraestrutura para transporte
etransmissdode energia.

Esses pontos ficarammais tangiveis aposapalestrado
professor Holmer Kok, do Departamentode Empreen-
dedorismo, Inovagio e Tecnologiada SSE. Ele dividiu sua
falaem doismomentos. Noprimeiro, refor¢ouavantagem
comparativadainiciativaprivadanacorrida pelainovagio

Coubeaprofessora Valentina Tartari trazer luz sobre os “problemées” (wicked problems),
tdo comuns noatrito entre inovagio e sustentabilidade. Sio considerados “perversos” os
problemas de alta complexidade, multifacetados, de defini¢io vaga e que, no entanto, estio
emaranhados em questdes sociais, demandando a atuacio de indmeros stakeholders. Nesses

9 g fg .1
€asos, o0 COHHIEO dC mteresses e mev1tavel.

sustentavel. “Isso ocorre porque as empresas sio mais ageis
queosgovernos, tém os melhores recursos em pesquisae
desenvolvimento e lidam muito bem com desafios trans-
nacionais”, enumerou.

“Porém,emborascjam ‘resolvedoras de problemas’
natos, tambémpodem crid-los”, ressalvou. A preocupagio
doacadémico¢comadistribui¢io massivade produtose
servicoscomalgum tipode“efeito colateral” danosoaomeio
ambienteemsuaprodugio, distribuiciooudescarte. A
partir dai surge anecessidadede regula(;io emsistemassen-
siveis,comooambiental, focodasegunda parte daexposi-
¢io. ParaKok, ndoha dese menosprezarnemogovernonem
asociedadecivil organizadanesse processo, jaqueaosetor
privadofaltajustamente aparticipacio popular legitimado-
radedecisdes —alma dasdemocraciasmodernas.

Para Valentina, grandes problemas pedem “ideias aindamaiores”, o que so pode ser

alcancado com uma dose extragrande de inovagio. “Mas quem pode fazer isso?”, questionou. Segundoela, aresposta

¢um combo: apenas startups tém a ousadia e os “cérebros” necessarios; empresas assumem orisco e alocam recursos; e

governos precisam fomentar e retroalimentar o ecossistema de inovagio. Parailustrar aparte do “capital”, ela trouxe

um convidado especial, Marc Tonteling, executivo do Banco Europeu de Investimento, que falou, por videochamada,

sobre os pré—requisitos parao financiamento de projetos sustentaveis.

Inovacao abertaou fechada?

Aprofessora Anna Essén, do Departamento de Empreendedorismo, Inovagio e Tecnolo-
gia da SSE, cativou ap] ateiacomum conceito simp]es: “Inovar ¢um processo coletivamente
orquestrado”. Comisso, ela estimulou os empresdrios amiraremalém dainovagiointernaca
buscarem parceiros de inovagio nomercado. Essa “danga”, porem, ¢ delicada, pois o parceiro
precisater “o tamanho certo”. Fornecedores muito grandes podem nio dar aatengionecessa-

riaao cliente, a0 passo que startups muito enxutas e disruptivas podem fechar as portas antes de

entregarema encomenda. Uma terceiravia ¢ “internalizar” solugf)es deforaou, ainda, criar squads hibridos.

Apartir dessa exposicio inicial, Annaaprofundou os conceitos das inovagdes aberta, semiaberta e fechada. Falou,

ainda, sobre aimportanciadamodularidade, mobilidade e complementaridade na busca por solugoes. No fim, ela

situoua caminhada “daignorancia aunidade” em um ecossistema, em que 0 “pulo do gato” ¢ testar novas posi¢oes ou

conexdes 0 tempo todo, de modo a “cranspor fronteiras”. Nessavisio grafica darealidade, os movimentos podemser

verticais ou horizontais — o importante ¢ chamar novos parceiros sempre que algo bloquear o progresso das empresas.

=

—
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Internacionais

O Sistema Transporte também tem um brago académico, o ITL (Instituto de Transporte e Logistica), voltado para
acapacitaciode gestores e executivos do setor. O portfolio da entidade foi apresentado aos participantes da Missio
porsua diretora adjunta, Eliana Costa, que destacoua abrangéncia das formagécs, que contcmplam os modais rodo-
viario, a¢reo, metroferroviarioe aquavi;irio. “Nossoobjetivo ¢formaras liderangaspara navegaremnas complexida-
desdomundoatual. Paraisso, temos parcerias com institui¢des de referénciano Brasil enomundo, comoa FDC a
Embry-Riddle,a DB Rail Academy e a STC International. S3o cursos executivos, MBAs e certifica¢oes internacionais

queestioaoalcance devoces”, disse, dirigindo-se adelegacio.

Avisaodos participantes

44

A Missio tem duas coisas de mais alta relevancia. A primeira ¢ buscar conhecimento de fora;
comparar com o que nds ji executamos. A segunda ¢ que proporcionaum networking enorme entre

2 A
as maiores transportadoras, qug, normalmente, tem as mesmas dOI‘CS. } )

Claudio Coelho Adamuccio, CEOda Transpanorama

Vimos como a sustentabilidade ¢ fundamental para o nosso futuro, para o futuro das proximas
geracoes. Foi proporcionada uma imersio incrivel! Voltamos com muita bagagem, muito conhe-

cimento e muitavontade de trabalhar pelo nosso pats.

David Ferreira Longbloed, gerente da Piracicabana (Grupo Comporte)

44

A imersio na Suécia foi um sucesso. Tivemos muitos contetdos relacionados a sustentabilidade,
inovacio e digitaliza¢io. Fizemos visitas técnicas a empresas e conhecemos startups de inovagio.

Parabenizoa CNT, 0 SEST SENAT ¢ o ITL pelo conteudo. ) )

Francieli Borges Tartari Pietsch, direcora da BBM Logtstica

.. . . . Io.
(@) formato de FRZCT visitas ¢ ter aulas agregou muito. A551m, temos o COTI]’ICC]mﬁl’ltO teorico e o
[ . . . .
pratlco ]untos. Estamos levando paracasa muitos CONCei1tos novos, muitas ferramentas parascrem

aplicadas em nosso dia a dia.

Otavio Faria Fedrizze, diretor da Carvalima Transporte

44

E imensuravel o valor dessa imersio, porque fazvocé pensar forada caixa. Acho que isso nao tem

preco. [...] As visitas instigaram a pensarmos no que pode ser implantado e no que pode ser feito de
orma diferente. Além disso, trouxeram novas conexdes para resolvermos problemas. m
f difc Al : p p )}

Marcella Serrano Marques, diretora da Auto Viagao Urubupungd
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os tltimos anos,

as exportacdes de

commodities agricolas

cresceram vertigi-
nosamente, fazendo do Brasil o
maior exportador de milho ¢ soja
do mundo. O Arco Norte desem-
penha papel preponderante no
escoamento desses grios, tendo o
transporte desses produtos pelos
rios da regido superado o de todo
orestante do pafs.

Segundo dados do Estatistico
Aquaviario da Antaq (Agéncia
Nacional de Transportes Aqua-
vidrios), a movimentag¢io dos
portos e terminais do Arco Norte
foide 100,8 milhoes de toneladas
em 2023, contra 88,5 milhdes de
toneladas no ano anterior.

Com uma extensa costa ¢ uma
complexa rede fluvial, o trans-
porte aquaviz’trio de cargas na

.~ 14 ! !
regiio Norte do pais ¢ responsavel

por movimentar, dessa maneira,
grande parte da produgio do
agronegocio brasileiro. E toda essa
operagio precisa ser feita por pro-
fissionais capacitados paraatuar
de forma :igil, segurac cficiente.

Para atender a crescente de-
manda por profissionais aqua-
vidrios qualificados para fazer
esse transporte naregiio, o SEST
SENAT vai inaugurar, ainda
no primeiro semestre de 2024, 0
Centro de Qualificagio Aquavii-
rio, com um simulador aquaviario
de dltima geragio, na unidade de
Belém (PA).

O Centro ¢ um marco signifi-
cativo para o transporte naregiao
erefor¢a o compromisso do SEST
SENAT em promover a capacita-
¢io e o desenvolvimento dos pro-
fissionais do segmento aquaviario,
contribuindo, dessa maneira, para

(6] fortalccimcnto ¢oavango d?l

atividade transportadora.

Ao oferecer uma infraestrutura
moderna e recursos avancados
paraa qualificacio de capities,
pilotos, mestres ¢ contramestres
fluviais, 0o SEST SENAT prepara
esses trabalhadores para lidar com
um servico dinamico e desafiador,
bem como proporciona um espago
para o aprimoramento constante
de suas habilidades téenicas e
praticas.

“A qualificagio ¢ fundamental
para garantir que esses profis—
sionais estejam atualizados com
as melhores praticas, além de
estarem preparados para garantir
tamb¢m uma navegagio segura e
eficiente, reduzindo acidentes,
custos de manutengio das embar-
ca¢oes ¢ levando menos impacto
a0 meio ambiente”, ressalta a dire-

tora-executiva nacional do SEST
SENAT, Nicole Goulart.

Manaus, Amazonas

CNT TRANSPORTE ATUAL | ABRIL/ 2024
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Simulador aquaviario

A grande atra¢io do centro sera o simulador
aquavidrio, uma avancada ferramenta de treina-
mento que proporciona aos profissionais da area
uma experiéncia imersiva em ambientes simulados.
Estima-se que colaboradores de mais de 6 mil em-
presas do segmento na regido poderio ter a oportu-
nidade de aprimorar as habilidades de navegacio e
manobra de embarcacoes em diferentes condi¢oes
¢ cendrios.

Com tecnologia de ponta desenvolvida pela
Technomar Engenharia, o simulador aquaviario do
SEST SENAT ficard em um ambiente de trés salas
no Centro Aquaviario da unidade de Belém. Cada
uma delas foi preparada parareceber as atividades
de ensino tedrico ou pratico. Em umasala, estd o
simulador em i, que replica a cabine de comando
deuma embarcagio. Nela, o aluno vivencia, de
maneira realista, a experiéncia da condugio.

Em outra sala fica o instrutor, que determina
como sera o exercicio simulado. Ele define qual sera
aembarca¢io, bem como as condi¢des de nave-
gacio, o clima ¢ outros imprevistos com os quais
o aluno precisara lidar. Ao todo, 0 equipamento
simula 12 embarcacées, 16 percursos e varios portos
brasileiros, como os de Belém, Rio de Janeiro (R]) e
Santos (SP), destacando simulacdes nos principais
portos do Arco Norte, como Barcarena (PA), San-
tarém (PA), Santana (PA) e [tacoatiara (AM). Os
cursos também vio abordar temas além da pilota-

. 14 . . -~
gem, como 1eltura dC cartanauticac comunicagao.
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“Avantagem do simulador ¢ que ele ndo simula
$0 0s portos, mas tambem todo o percurso que uma
embarcacio precisa fazer. Agora, os profissionais
vio poder contar com oito cendrios diferentes
de navegag¢io s no Arco Norte, para que possam
se familiarizar com os rios e os calados da regido,
sobretudo no estreito de Breves, no Marajo (PA), e
avoltado Madeira, no rio Madeira”, especifica Jodo
Alberto Soares, Coordenador de Desenvolvimento
Profissional do SEST SENAT daunidade de Belém.

Para a coordenadora de Navegacio da Bertolini,
Brenda de Castro, a iniciativa vai assegurar um trei-
namento que, atualmente, nio ¢ ofertado na regiio
e capacitar com mais assertividade os profissionais
da empresa. “Nos sempre tivemos a necessidade
de fazer treinamentos praticos com 0s nossos
aquavidrios. O simulador atendera aimportantes
requisitos de seguranga e navegacio, preparandoa
mio de obra paranavegagio com diversos niveis de
dificuldade. E assim que os nossos colaboradores
vio ganhar experiéncia para enfrentar situa¢oes de
risco e manter a Cmbarcagﬁo segura”, avalia.

Jé adiretora-executivanacional do SEST
SENAT explica, ainda, que o simulador nio é so
um equipamento novo: “E um grande portfélio de
atendimento para o modal aquaviario. Estamos
ampliando o nosso market share para, agora, atender
esse modal de maneira mais integral, caminhando

parao credenciamento com a Marinha para, tam-

bém, atuarmos com a formagio dos aquaviarios”.
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Consultoriaderenome

Aidealizacio do centro comec¢ou em 2017, com montagem dos cursos que serdo ofertados com uso
uma consultoria feita pela UFSC (Universidade Fe-  do simulador, treinar os nossos instrutores e iniciar
deral de Santa Catarina) para estudar a viabilidade oprocesso de credenciamento da Norman 104 junto
do projeto. Foi essa consultoria que ajudou o SEST A Marinha do Brasil.

SENAT aplanejar o Centro ¢ a elaborar as ementas “A STC International tem know-how na estrutu-
dos cursos a serem ofertados. Também agregou racio de centros desse tipo. Foram eles que monta-
subsidios paraum futuro credenciamento do SEST ram o centro aquaviario da Transpetro, no Rio de
SENAT junto a Marinha, de modo a oferecer os Janeiro. Alem disso, a empresa também auxiliara no
cursos da Norman (Norma da Autoridade Mariti- credenciamento dos cursos da Norman 104. Hoje, ¢
ma)n®104. dificil achar empresas no Norte que estejam habili-

Agora, ainstala¢io do simulador no Centro tadas a ministra-los. Agora, podemos solucionar um
Aquaviario passara por uma consultoriada STC problema real das empresas da regido, porque, atual-
Internacional (Shipping and Transport College), mente, nio se tem a quem recorrer se for necessario
uma das maiores institui¢des de ensino de trans- dar aos colaboradores um treinamento homologado
porte aquaviario domundo, localizadaem Roterdd  pela Marinha”, explica Carolina Paim, coordenado-

(Holanda). A empresa auxiliarao SEST SENAT na raexecutivade Educagio do SEST SENAT.

VOCE SABIA?
ITL oferece certificacao
Internacional para o modal

Para complementar a capacita¢io que o SEST Aponte a camera parao QR code abaixo e saiba
SENAT oferece aos profissionais que lidam com mais sobre essa certifica¢io internacional exclusiva
odiaadiadas operagdes fluviais, o ITL (Instituto para executivos do setor aquaviario. m

de Transporte e Logistica) oferece a Certificagio
Internacional em Gestdo Portuaria, Transporte @
Aquaviario e Multimodal, exclusiva para executivos 4>
e gestores do setor.

O curso ¢ ministrado pelo STC Internacional,
em conjunto com a Erasmus UPT (Eramus Centre
for Urban, Ports and Transport Economics ¢ tem o
objctivo de fazer o aluno entender a relevancia do
transporte aquavi:/lrio no comércio internacional,
percebendo aimportancia da gestio dasredes por-
tuarias interiores e da integra¢io multimodal paraa
competitividade no transporte.

Além disso, capacita os participantes a avaliarem
asituagao da navegagao interior nos sistemas fluviais
da América Latina. Trata-se de uma proposta Unica

para aprofundar conhecimentos ¢ estar em contato /

com tendéncias globais em gestdo e tecnologia para o

transporte aquaviﬁrio.
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A CNT <

O BRASIL A

A Confederacdo Nacional do Transporte, a Enﬁda&_e t_ié' _fépi:esentagiio maxima do
transporte no Brasil, completa 70 anos de uma historia de representatividade e
compromisso com a multimodalidade e o desenvolvimento da atividade transportadora
no pais

CNT 20

Por terra, trilhos, agua ou ar, a CNT se move para fazer o Brasil prosperar, CNT | SEST SENAT | ITL
conectando passado, presente e futuro em uma histéria de desafios e
superacao.

Sistema Transporte



Atendimentos
reforcados no

alS

Duas novas unidades do SEST SENA'T foram

abertas no més de abril, uma em Dourados (MS)
e outra em Sdo Jodo de Meriti (R])

SEST SENAT en-
cerrou o més de abril
comaentrega de duas
novas unidades ope-
racionais. No Rio de Janeiro, abriu
umanova instala¢io em Sio Jodo
de Meriti. No Mato Grosso do Sul,
inaugurou umanova estrutura da
unidade de Dourados. Com o feito,
o Servico perfaz 167 unidades espa-
lhadas por todo o pats, com a oferta
de servicos de satde, qualidade de
vida e qualificagio profissional.
Asnovas unidades seguem o mes-
mo padrﬁo SEST SENAT de atendi-
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por Hércules Barros

mento, ou seja, A0 espagos onde
trabalhadores de todos os modais
dosetor de transporte — rodovia-
rio, ferroviario, aéreo e aquaxfi:irio
—, além da populagio daregiio,
contam com uma estrutura ampla,
moderna e eficiente. Elas também
foram plancjudus emuma perspec-
tiva Compcnsat(/)rin de sustentabi-

lidade, providas de instalagoes com

energia fotovoltaica e retiso de agua.

O SEST SENAT ¢ reconheci-
do nacionalmente por preparar
proﬁssionuis paraaexecucao de

atividades com eficiéncia, refle-

44

xdo critica e seguranga, além de
torna-los aptos a operarem novas
tecnologias. Ambas as estruturas
inaugumdns dispécm, por cxcmplo,
de simulador de dire¢io de cami-
nhio, carreta ¢ Onibus usado para
treinamentos.

Asinauguracdes integram o
Plano de Expansiaoe Meclhoriada
Rede Fisicado SEST SENAT em
todo o Brasil. A ampliacao permite
aentidade oferecer mais e melhores
servicos aos trabalhadores do setor
e, assim, garantir mais eficiéncia

paraascmprcesas.
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Sao Joaode Meriti(RJ)

Aunidade de Sdo Jodo de Meriti, cuja capacidade ¢ de
128 mil atendimentos a0 ano, recebeu 0 nome do empre-
sario Jos¢ Alves Lavouras, fundador do Grupo Jal, que
atuano transporte rodoviario coletivo de passageiros. O
municipio da Baixada Fluminense encontra-se emuma
localidade estratégica para o setor transportador, pois fica
asmargens darodovia Presidente Dutra e tematraido o
interesse de varias empresas de log{stica —oquetornaa
presencado SEST SENAT ainda mais fundamental.

Durante asolenidade de inauguracio, o presidente do
Sistema Transporte, Vander Costa, destacouaatuagiodo
SEST SENAT no Rio de Janeiro. “Chegamos amarcade
dezunidades operacionais no estado. A novaunidade de
Si0 Jodo de Meriti integra um sistema que ja tem contri-
buido como apcrfcigoamcnto cachiciénciados servicos de
transporte locais”, ressaltou.

Deacordo com Eduardo Rebuzzi, presidente do
Conselho Regional do SEST SENAT Riode Janciro, da

Dourados (MS)

Onovoespacodo SEST SENAT em Dourados,no Mato
Grossodo Sul, tem capacidade de realizagio de cercade 54
mil atendimentos a0 ano. O valor do investimento total na
novasede douradense foi de R$ 15milhoes. Aunidadelevao
nome do empresario Joio Resende, protagonistanaimplan-
tagio do transporte coletivoda capital do estado.

“Estamos em Dourados hd mais de 23 anos ¢, agora,
contamos com uma estruturaque foi montadacomoqueha
demaismoderno para aprimorar a formagio do profissio-
naldo transporte e qualificar o motorista do municipio
sul-mato-grossense e daregiio”, afirmou Vander Costa.

Paraopresidente dos Conselhos Regionaisdo SEST
SENAT no Mato Grosso eno Mato Grosso do Sul, Jodo
Resende Filho,0novo espaco tem umvalor inestimével
paraaregio.“Terumaunidade como estainauguradaem

Intitulacoes

Duasunidadesoperacionaisdo SEST SENAT foram
intituladas em abril. Ambasreceberam onome de trans-
portadores quefizeram historia. Os espagos estio localiza-
dosnosmunicipios paulistas de Baurue Marilia. Onome
daprimeirafoiatribuido ao empresario Aparecido Fraile,
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Onovo endereco do SES SENAT em Sdo Jodo de Meriti ¢é:
Av. Automdvel Club, 1.065, Lote 1B — Centro

Fetranscarga (Federa¢io do Transporte de Cargasdo
Estadodo Riode Janeiro) e daNTC&Logistica, aregido
abriga importantes empresas de transporte de cargas e de
passageiros, bem como grandes centros logisticos. “Os tra-
balhadores dessas empresas agora témacesso facilitado ao
SEST SENAT. A novaunidade ficalocalizada no centro
dacidade,emavenida paralela a rodovia Presidente Dutra
e proximaaestagio de metrd”, observou.

T

: I ER SRR S Rl o
Onovo endereco do SEST SENAT de Dourados (MS) ¢:
Rua Valério Fabiano, 50, Jardim Alhambra

Dourados vai além damelhoriadaqualidade damaode obra
no transporte. Proporcionaa populagio daregido entregas
nasdreas de satde e educagio”, acrescentou.

homenageado por exercerimportante papel narepresen-
tagio dosegmentodo transporte de cargas naregiio. A
outraunidade estalocalizada em Marilia e recebeuonome
do empresério Francisco Pelucio, que tem um extenso
historicode atuagiono transporte de cargasnoestado. m
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/// Especial

Transport;
anos em pz

Revzsta CNT Transporte Atual et en ra 10 seut

trigesimo ano como referéncia em pr c..
conhecimento técnico especmlzzados ol
transporte

por Francisco Monteiro
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omo o Congresso
Nacional atuaria diante
dapossibilidade de
reformas constitucio-
nais paraaumentar a participagao
dainiciativa privada em setores
estratégicos de infraestrutura
nacional? Propostas de concessio
rodoviaria seriam concretizadas?
Portos, acroportos, hidrovias e es-
tradas contariam com o necessario
investimento do governo?

Essas eram algumas das incer-
tezas que ocupavam o centro das
discussdes e preocupagdes do setor
de transporte naquele primeiro
semestre do governo Fernando
Henrique Cardoso, mais especifi-
camente em junho de 1995, quando
foilancada a primeira edi¢io da
Revista CNT Transporte Atual.

Nos dias de hoje, quando outras
prioridadcs seapresentam ao setor
transportador, a publicacio entra
em seu trigésimo ano consolida-
da como referéncia na discussio
das questdes que afetam direta
cindiretamente as empresas de
transporte ¢ logistica no Brasil. Ao
longo dessas trés décadas, a Revista
também conquistou o reconheci-
mento de académicos, especialistas
e profissionais de comunicagio

como uma das principais fontes de
geragio de conhecimento sobre o
setor.

Para o professor e diretor da
FGV Transportes, na Fundagﬁo
Getulio Vargas, Marcus Quintella,
apublica¢io é uma das tmicas que
abordam bem a conjuntura do
pais, com matérias jornalisticas
de qualidade e relevante conteddo
téenico, que refletem fidedigna-
mente a situagio do setor trans-
portador no Brasil.

“Uma publica¢io muito impor-
tante em um pais carente de infor-
magdes, de dados e de estatisticas
relacionadas ao setor de transpor-
te. Entdo, um veiculo que traz essas
informacgdes, em qualquer nivel,
contribui muito paraa pesquisa,
paraa tomada de decisdes dos
profissionais do setor e paraaaca-
demia. E uma fonte de informag()cs
necessarias para um setor sempre
se aprimorar”, afirma.

Ainda de acordo com o profes-
sor, completar 30 anos de exis-
téncia consolida areputagio da
Revista como uma fonte confiavel
¢ rcspcitada de informag()cs sobre
osetor. “Alongevidade da Revista
CNT Transporte Acual confere
ainda mais credibilidade, e vemos

[ )]
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que so cresce a qualidade do con-
I .

teudo e das pessoas convidadas a

dar as entrevistas. Parao jorna-

lista, por exemplo, ¢ fundamental

ter fontes tecnicamente embasa-

das para construir a informa(;ﬁo

correta”, destaca.

Fonte confiavel

Quem compartilha e endossa
essa visio ¢ o jornalista especia-
lizado em infraestrutura, con-
cessdes e PPP (Parceria Pabli-
co-Privada) e sdcio-fundador da
Agéncia iNFRA, Dimmi Amora.
Ele lembra que teve contato
com a Revista pcla primeira vez
ainda na década passada, quando
comegou a trabalhar no jornal
Folha de S.Paulo, na area de
infraestrutura. De acordo com
cle, alongevidade de trés décadas
da publicacio ¢ de fundamental
importancia, pois significa que ¢
uma fonte perene e confiavel de
informacio. Essa consisténcia,
segundo o jornalista, permite que
claseja consultada como referén-
cia historica, oferecendo insights
valiosos para contextualizar
eventos atuais ¢ entender melhor
o presente do setor de transporte.

“Para quem tem o olhar voltado
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para o transporte, ¢ muito impor-
tante entender as direc¢des que os
principais atores do setor estiao
tomando ¢ ficar atualizado sobre
temas que subsidiam essa visio

dos transportadores”, comenta.

Debate qualificado

Jaodiretor de Administracio
¢ Recursos Humanos da Viacio
Pionecira, Fernando Eloia, destaca
as novas tecnologias no setor de
transporte entre 0s assUNtos que
mais o interessam na publicagio.

“A Revista tem veiculado
otimas matérias sobre isso e apre-
sentado exemplos de boas pra-
ticas nacionais ¢ internacionais,
destacando programas de desen-
volvimento para os profissionais
do setor”, afirma.

Eloia diz ainda que 1¢ a Revis-
tainteressado na discussio dos
problemas e solucdes que estao na
ordem do dia dos transportado-
res. “Esses temas sio muito bem
apresentados e nos deixam atuali-
zados sobre o que fazer ou investir
para enfrentar essas questdes.
Isso tudo revela aimportanciada
revista CNT”, completa.

O que mais interessa a0 diretor

presidente da Braspress Trans-

portes Urgentes, Urubatan Helou,
sdo os conteudos téenicos, pois
considera que estar atualizado
sobre as inovacdes representa um
diferencial no mercado. Urubatan
dizqueléa Revistadesde o seu
lancamento, quando a sua empre-
saja havia completado 20 anos.
“Dentro da nossa companhia, a
Revista CNT circula pela dire-
toria ¢ ¢ lida cambém por alguns
gerentes, para que 0s nossos
executivos estejam por dentro das
principais e significativas noticias
do segmento ¢, assim, possam se
inspirar na criagao de projetos,
medidas e acoes”, Cxplica. “Esse
veiculo tem grandc importﬁmcia
devido a sua enorme credibilidade
nio apenasjunto ao empresaria-
do, mas também para os 6rgios
de governo”, arremata Urubatan
Helou.

Propdsito cumprido

Esse conjunto de depoimentos
de quem lida diariamente com o
transporte demonstra que, ao lon-
go da sua historia, a Revista CNT
Transporte Atual vem cumprindo
o seu proposito de ser uma fonte
confiavel e especializada de in-
formacoes sobre o setor no Brasil.

Os primeiros editoriais, assinados
pelo presidente da Confederacio
Nacional do Transporte a ¢poca,
Clésio Andrade, indicam que a
CNT havia percebido a impor-
tancia da cria¢io de um periodico
dedicado a abordar os desafios,
tendéncias, inovagdes ¢ questoes
regulatorias que afetam o trans-
porte no pais.

Assim nasceu a Revista, que
nio demorou a conquistar a
credibilidade de uma plataforma
de disseminacio de conhecimento
para profissionais do setor, acade-
micos, gestores publicos e outros
interessados na area. Ao longo de
30 anos, entre scus principais ob-
jetivos sempre esteve o de oferecer
analises aprofundadas, reporta-
gens e visdes de vanguarda sobre
os temas de interesse do transpor-
te brasileiro, desdobrar os estudos
téenicos e materiais produzidos
pela CNT e repercutir as prin-
cipais agoes das institui¢oes que
compdem o Sistema Transporte.
Com isso, a Revista vem contri-
buindo, por meio da informacio
técnica e especializada, para
promover o desenvolvimento do

transporte brasileiro.



/// Especial

Duke: 25 anosde arte e humor sobre transporte

Aolongo de trés décadas, a arte e 0 humor estio
presentes nas paginas da Revista CNT Transporte
Atual por meio de charges, cartuns, ilustrag¢oes ou
matérias dedicadas a esses temas, sempre os rela-
cionando ao transporte. Mais de 20 desses 30 anos
contaram com o trabalho do chargista, cartunistae
ilustrador Eduardo dos Reis Evangelista, conhecido
pelo pseuddénimo Duke. Desde 2003, a Revista apre-
senta, regularmente em suas edi¢oes, pelo menos um
cartum criado pelo artista. Em entrevista sobre seu
trabalho presente ha tantos anos na publicacio, ele
compartilhou conosco um pouco das suas experién-
cias e inspiragdes e sua visdo sobre aimportancia do

tI'le’lSpOI‘tC parao BI‘:ISi].

— O quessignifica paravocé publicar o seu trabalho
ha tantos anos na Revista?

Eu considero um grande prestigio ter um cartum
emumarevistade circula¢io nacional dedicada a
um tema tio importante para todos nos, brasilei-
ros. Nio ha ninguém no Brasil que nio dependa do
transporte de alguma forma, nio ¢ mesmo? Seja para
locomogio, seja parareceber mercadorias que a gen-
te compra e chegam a nossa casa, tudo depende do
transporte. Entdo, ¢ umarevista relevante por tratar
desse tema ligada a uma institui¢io muito importan-
te, que ¢ a CNT. Para mim ¢ uma honra, e considero

essarevista muito necessaria.

— Como ¢ colaborar com uma revista tio longeva?

E um desafio muito grande porque é um tema
muito especifico. Abordo variantes desse tema ha
25 anos, sendo um cartum por mes, o que deve dar
mais de 300 cartuns ao longo desse tempo. Conseguir
fazer tantos trabalhos com a mesma tematica ¢ um
desafio muito grande. Mas que eu acho muito legal ¢

amo fazer.

— Como ¢oseu processo criativo?

O processo criativo varia. Houve uma época em
quea tematica era mais livre, assim, havia a possibi-
lidade de abordar esse assunto das formas mais sur-
reais possiveis, que ¢ uma das premissas do humor,
fugindo um pouco da realidade. Entio eu trabalhava
dessaforma. Recentemente, a gente tem procurado
uma abordagem dentro de tematicas especificas pre-

sentes nas materias. O que eu acho também muito
legal porque, vocé refor¢a ou dd uma outra visio de
um assunto que estasendo discutido pela Revista. E
diferente e tem asua importﬁncia. As duas formas eu
acholegal de criar. Ambas sio desafiadoras, mas que
dido muito prazer em trabalha-las.

— Qual ¢ aimportancia do humor em umarevista
com esse perfil?

Alinguagem do humor ¢ universal. Ela se comunica
com todos, independentemente da esferasocial ouda
formagio académica. Acholegal ter um cartum numa
revista que trata de temas tao sérios, porque justa-
mente 0 humor vem proporcionar aquele respiro.

Eu costumo dizer que o humor esta para os assuntos
mais sérios assim como o agticar que a gente colocano
remédio amargo para dara alguma crianga. Entdo, a
pitada de humor que a gente coloca nos assuntos do
dia adiafaz com que a gente encare tudo com mais
leveza, sem deixar, ¢ claro, de provocar areflexio, que
tambem ¢ uma das fung¢des do humor. O humor nio
deve apenas fazer rir, mas também fazer pensar. A
gente precisa de humor no nosso cotidiano, entio, me
sinto honrado de fazer parte dessa Revista ha tanto
tempo trabalhando com humor. m

DUKE

Mar¢o de 2003
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Caminnos
para praticas
ambientais

Com foco no eixo Ambiental, 0 segundo workshop
ofertado pelo ITL abordou o panorama da Agenda
ESG no Brasil e compartilhou boas /Jm’ticas,
segundo temas e criterios estabelecidos

por Renata LUcia Ramalho de Sa Freire
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implementacio das

prﬁticas ESG daconta

de que 47% das empre-
sas brasileiras ja implementaram
praticas ambientais, sociais ¢ de
governangac 31% plancjum seguir o
mesmo caminho. Os dados da pes-
quisa Amcham e da Humanizadas,
realizada em 2023, foram o ponto
de partida para o professor do Ib-
mec Fabricio Soler sensibilizar os
empresdrios ¢ executivos do setor
de transporte de que a Agenda
ESG j:’l ¢umarealidade incqufvocn
no pais.

No segundo workshop online sobre
ESG, realizadopelo I'TL (Instituto
de Transporte e Logistica),em 16 de
abril, Soler compartilhou outro dado
que muito interessa aos cmprcs;irios:
59% das organizacoes que inovam
em ESG estio expandindo os scus
negocios. “Isso vem acontecendo por
meio de novos produtos e merca-
dos”, disse o professor, que elencou

as principais razocs para as empresas
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aderirem a Agenda: o fortalecimento
dareputacio damarca, o impacto
positivonas questocs socioambien-
taisea rcdugﬁo de riscos ambientais,
sociais ¢ de Governanca.

O olhar dos investidores sobre
apauta também ganhou destaque.
De acordo com um levantamento
realizado pelo C:lpiml Group, 71%
dosinvestidores globais concor-
dam queaincorporagio daanalise
de estratégias e fundos ESG pode
revelar oportunidades atraentes
de investimento. “A esse olhar do
investidor cusomo a imp()rtfmcia de
inserir a analise em ESG no mapea-
mento de riscos das empresas”, disse
oprofessor, que também ¢ consultor
da ONU (Organizagio das Nagoes
Unidas) para o desenvolvimento
industrial.

Aos participantes do Wokshop7
Fabricio Soler compartilhou, ainda,
insights de empresarios que javiven-
ciam as pr:iticus ESG, como ter asus-
tentabilidade como parte dos valores

I . I .
CStrﬂthlC()s ¢ promover p()llthZlS
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e praticas de reciclagem e retiso de
materiais. Quanto aos desafios, cle
clencouadificuldade de mensuracio
¢ monitoramento de indicadoresca
capacitagio como um fator critico de
sucesso. “O olhar dos consumidores
também precisasser considerado, ja
que, cadavezmais, eles estao avalian-
do as empresas com base em critérios
ESG, ou seja, optam por comprar
produtos ou servicos daquelas que
demonstram comprometimento
com asustentabilidade e aresponsa-
bilidade social”, disse.

Como ilustragﬁo, Soler citou
um estudo, realizado em 2023, pela
KPMG, segundo o qual 86% dos con-
sumidores enaltecem aimportancia
de compromissos coletivos parare-
duzir, reutilizar e reciclar o maximo
possivel de residuos; 76% entendem
que proteger o meio ambiente ¢ mais
importante do que uma economia
em crescimento; ¢ 64% acreditam
que, para comprar um produto,
¢ importante compreender o seu

impacto ambiental.
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&
E@ Como aderir as praticas ESG

Para Fabricio Soler, as empresas que desejam
sucesso na jornada ESG deveriam fazer a si mesmas
pelo menos seis perguntas:

Quais sio as principais questdes ESG que afecam o
seunegocio? Hadados suficientes paraa tomadade
boas decisoes arespeito de ESG? As mudangas com
vistas amelhorar o desempenho ESG e evitar obstacu-
los futuros estio sendo implementadas com sucesso?
Vocés estio se antecipando as mudangas parao
bom relacionamento com os investidores e outros
stakeholders? Quais s3o os custos associados a0 plano
ESG ¢ como financiar essas mudangas? Quais sdo os
retornos econdmico-financeiros esperados?

Segundo o professor, “¢ preciso olhar a completude
dessaabordagem. O apoio daaltalideranga ¢ funda-
mental nesse processo”, disse.

Nesse sentido, e com o olhar voltado ao eixo
Ambiental, foco do segundo workshop em ESG ofer-
tado pc]o ITL, Fabricio Soler compartilhou boas
priticas aserem tomadas, scgundo temas e critérios
estabelecidos.

Conheca, aseguir, algumas delas:

+  Mudangas climaticas (mitigagio de emissio de
gases de efeito estufa)
Mapeie os principais riscos ¢ as oportunidades que
possam advir das mudangas climaticas, estabele-

cendo cstratégias e gestao deriscos.

D Mudangas climaticas (adaptagﬁo)
Levante as informagées disponfveis sobre os pos-
siveis cendrios de ameaga de mudangas climdticas
paraaorganiza¢io, os riscos de impactos aserem
enfrentados e as potenciais oportunidades a serem
exploradas.

+  Recursos hidricos (uso daagua)
Mapeiea demandade ﬁgua, identificandoa quan-
tidade e como ela ¢ consumida e/ou utilizadanos
processos e nas atividades (balango hidrico).

e Recursoshidricos (efluentes)
Elabore o plano de redu¢io do volume de efluen-
tes gerados, com metas ¢ agdes a serem implemen-
tadas.
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. Biodiversidade e Servicos ecossistémicos (conser-
vagio e uso sustentavel)
Idcntiﬁquc emonitore possfvcis impactos nega-
tivos a biodiversidade, dando especial aten¢io as
instala¢oes localizadas em regides comalto indice
debiodiversidade.

+  Biodiversidade e servigos ecossistémicos (uso
sustentavel do solo)
Participe de arranjos locais ou regionais para
evitar adegradagio c o desmatamento ¢, ainda,
ampliar apotencializagio da capacidade de
regeneracio natural, formagiode corredores
ecologicos e recuperagio de nascentes.

+  Economiacircular e gestio deresiduos
Plancje e desenvolva produtos que contemplem
diferentes formas de recirculagio dos recursos em

uma perspectiva deciclodevida.

. Gestao ambiental e prevengio da poluigﬁo
Use o Sistema de Gestao Ambiental (SGA),um
conjunto de procedimentos voltados 2 imple-
mentacio de praticas e processos com o objetivo
deavaliare gerenciar continuamente 0s riscos
as oportunidades ambientais, o cumprimento
dos requisitos lcgais camelhoriado dcscmpcnho
ambiental.

Moderadora doworkshop, a gerente Ambiental da
CNT (Confederagio Nacional do Transporte), Erica
Marcos, ressaltou que “as praticas ESG, em especialno
Ambito do eixo Ambiental, marcam uma eravoltada
pelabuscado crescimento econdmico com responsa-
bilidade, eficiéncia e inovagio. O estoque de recursos
naturais no planeta é esgotavel e, por isso, ¢ fundamen-
tal buscar o desenvolvimento financeiro da empresa
comamentalidade ganha-ganha”, disse.

chundo cla,ousode tecnologias ede energias lim-
pas, aimplementagio de estratégias deredsode dguaco
fomento da circularidade de insumos sio exemplos que
resultam em economia de recursos naturais e financei-
ros, trazendo beneficios efetivos aos empresarios ¢ a0
meio ambiente.
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Aimportancia de as empresas do setor de transporte aderirem as praticas ESG nio se resume 4 susten-
tabilidade de seus negocios, a0 aumento da rentabilidade e a fidelizagio dos clientes. Tem a ver, também,
com asua responsabilidade socioambiental com a sobrevivéncia do planeta e, portanto, das pessoas. Essa ¢ a
visio da diretoraadjunta do ITL, Eliana Costa, que fez questio de ressaltar o papel fundamental do setor na
abertura do workshop.

“No dia de hoje, nos vimos questdes fundamentais sobre as quais as empresas de transporte precisam se de-
brucar de forma urgente e concreta, ja que as necessidades advindas da Agenda ESG permeiam todos os mo-
dais do setor. Contudo, nio podemos deixar de lado a importancia do olhar humano, especialmente no que
serefere as questdes socioambientais”, afirmou a diretora. Eliana Costa se refere, por exemplo, “aos impactos
negativos das mudancas climaticas em termos de perdas humanas, diante das calamidades, das inundagdes e
das secas extremas. Essa situacio vem gerando sérios prejuizos para as pessoas e para o pats. Portanto, todos

14 . ~
nos precisamos fazer a nossa parte”, afirma.

Fujado
J'i% greenwashing

O professor Fabricio Soler concorda com Eliana, trazendo, ainda, outra questio essencial: a importan-
ciade as empresas permanecerem fiéis a ética de divulgarem apenas as praticas sustentaveis que, de fato,
conduzem. Ele se refere a uma pratica conhecida como “greenwashing”. “Ha organizag¢des que criam uma falsa
aparéncia de sustentabilidade, sem necessariamente aplica-las na pratica. Em geral, a estratégia ¢ usar termos
vagos ¢ sem embasamento, com o objctivo delevar o consumidor a acredirar, que, 20 comprar um ‘produto
ecoldgico’, contribuira para a sustentabilidade ambiental ¢ animal”, explica.

Para exemplificar essa situa¢io, ele compartilhou o caso internacional de uma gestora de ativos que, ao
exagerar nas credenciais ESG de seus produtos, caiu mais de 12% na Bolsa. “Portanto, fuja de alegacoes falsas,
s0 a palavranio adianta. O que pode estar em jogo ¢ a credibilidade e a reputagio da sua empresa”, concluiu.

Da série de workshops em ESG com foco no setor de transporte, o ITL
jarealizou duas capacitacdes, em que os eixos Social e Ambiental foram
abordados. Em 14 de maio, sera a vez de o evento trabalhar o eixo Gover-
nanga, cujas inscri¢oes permanecerao abertas até o dia do evento.

Portanto, nio percaa oportunidadc de adquirir conhecimentos im-

portantes com o professor do Ibmec Ricardo Lemos, especialista renoma- Mais detalhes

)

dono setor e que serd responsavel por ministrar a capacitagio. no QR Code
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Opiniaode
quem participou

44

O workshop trouxe um panorama de diversas acdes que precisam ser desenvolvidas no

setor de transporte. A ideia de que a pratica ESG melhora o desempenho financeiro da em-
presa e aumenta a confianga dos investidores ¢ uma analise bem interessante. Uma das mensagens
que levo ¢ o fundamental envolvimento da alta dire¢io da organizacio para o bom desempenho
desse processo.

No Sindisan (Sindicato das Empresas de Transporte Comercial de Cargas do Litoral Paulista),
atuamos, recentemente, em um trabalho com outras entidades de classe para conseguir a auto-
rizag¢io paraadescida de veiculos rodotrem pelarodovia Anchieta. Com essa a¢io, reduzimos
significativamente o nimero de veiculos circulantes no local ¢, com isso, estimamos que a medida

99

evitou o langamento dC mais dC 25 tOHClZldIlS dC CO2 por dlzl na thmOSfCl‘:l.

André Luis Neiva, presidente do Sindsan

Foi possivel entender nio s6 como o setor de transporte pode contribuir com priticas
ambientais e sustentaveis, mas, também, como pode se beneficiar economicamente.

Foram abordados diversos temas relacionados as praticas ambientais, passiveis de se-

rem integrados nas empresas de transporte coletivo, ramo do qual fago parte. Entende-

mos que podemos realizar uma melhor gestio de residuos, em especial os solidos. A empresa
produz uma grande quantidade de residuos, que poderio ser utilizados e, at¢ mesmo, reutili-
zados de forma mais eficiente.

O workshop foi muito bem desenvolvido e deixou a mensagem de que ¢ possivel realizar
praticas sustentaveis, por meio de pequenas a¢des que fario a diferenca para os scakeholders.
Essas prﬁticas sio factiveis de serem implcmcntadas em qualqucr tipo de empresa, indcpcn—
dentemente do tamanho e do ramo do transporte. Em nossa empresa, os proximos passos
serdo a implementagio de praticas mais sustentaveis sugeridas pelo workshop e em conformi-
dade com as praticas de mercado.

Joao Henrique Teixeira de Andrade, Legal and Compliance Adviser da Coletivos Sdo Lucas
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Capacitacdes cominscricdes abertas

Pdés-graduacao /lato sensu ministrada pela FDC (Fundagdo Dom Cabral)
Pablico-alvo: profissionais das empresas de transporte, dos modais rodoviario de cargas e passageiros,

ferroviario, aquaviario, operadores logisticos e a¢reo.

Turmado Florianépolis (SC) Turmado Riode Janeiro (RJ)
Inscricoes até o dia19/5/2024 Inscricbes até odia28/7/2024

)

15% de

desconto

Graduacodes em Gestao Comercial, Gestao de Recursos Humanos, Gestéao Financeira, Logistica,
Marketing e Processos Gerenciais, ministradas pela FGV (Fundagéo Getulio Vargas).

Pl,’lbliC()’IllVO: proﬁssionﬂis dC t()d()S os rnodnis d() setor ClC [I'le'lSp()l‘tC, scus deCI’ldCl’ltCS c C(A)njugcs.
)
Inscricbes até odia27/5/2024 4>
[

CertificacaoInternacional Aviation Management

Publico-alvo: executivos, gerentes e pilotos de empresas do setor acreo brasileiro, que exercem cargos

demédia e alta gestdo na empresa.

Turmade Sao Paulo (SP)
Inscricbes até odia30/6/2024

)

MBA em Gestao Estratégicade MarketingcomFoco
em Supply Chaine Transporte

Publico-alvo: empresarios, executivos e profissionais de marketing, comunicacio, vendas, atendimento
ao cliente e tecnologia da informagio das empresas de transporte associadas ao Sistema CNT, que dese-

jam aprofundar seus conhecimentos no universo do markcting Cstrntégico eda comunicagao digital.

Turmade S3o Paulo (SP) (Z?
Inscrigcdes até odia30/6/2024
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https://www.itl.org.br/capacitacoes/certificacoes-internacionais/gestao-transporte-aquaviario
https://itl.org.br/capacitacoes/certificacoes-internacionais/aviation-management/
https://itl.org.br/capacitacoes/especializacoes/mba-gestao-estrategica-marketing-supply-chain-transporte/

ESP[[:IMIZA[:M] EM

L Rio de Janeiro(RJ) - ~ Belo Horizonte (M)
Inscricoes até 28/07 Inscricdes de 20/05 a 16/08

Faca a oestao 0 caminho para
0 Sucesso da sua empresa

CINSTREVA-SE

— FORMAR LIDERANCAS,
=DC CONSTRUIR 0 TRANSPORTE DO FUTURD l r il gﬂiﬂr ks
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// Tema do Més / Regulamentagao da reforma tributéria: o que estd em jogo?

O impacto da reforma tributaria
sobre o setor de transporte

por Marcelo Romanelli Cezar Fernandes

ocursodatramitagiodarefor-

matributdria,ograndedesa-

fioenfrentadofoi demonstrar
as Cspcciﬁcidadcs do segmento de
transporte e anecessidade deumarefor-
magqueimplicassena tributaciojusta, de
acordocom as caracteristicasdosetor.

Umaspectodedestaque ¢atributa-
¢iodoscombustiveis,amaior preo-
cupagioparaosistema transportador
brasileiro. Sobre o assunto, hadois
pontos de atencao. O primeirose refere
aonefastoimpactoque eventual onera-
ciopodeocasionar ao consumidor final
eaousuariodosservicosde transporte
plﬁblico. O segundo ¢ocfeitocascata
decorrente dorepasse de eventuais
aumentos naformagiodoprecofinal de
benseservigos.

Desdequeasedi¢iodaMPn®1.18/2022
(objetode ADI por gerarrestri¢des a0
creditamento) edas LCn®192/2022¢
194/2022, temos atuadona construgiode
conceitodeessencialidade dos combusti-
veis, garantidoinclusive oamplocredita-
mentoeincentivosaprestacio do servico
de transporte em todas asmodalidades,
responsavel pelacirculagiodepessoase
todososbensdopas.

Onovosistemade tributagio aprova-
dono textoconstitucional previupara
oscombustiveis asistematicade regime
especifico, ficandoacargodasleis
complementaresdisciplinarasregrasa
serem aplicadas, Cspccia]mcntc quanto
asaliquotas, base de calculo e suasredu-
¢oes, bem comoregras de creditamento.

Agora, nafase deregulamentagio,
foram criados Grupos Técnicos (GT)
por partedogovernoe, paralelamente
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ao executivo, asfrentes parlamentares
seorganizaram paraa constru¢io

dos projetosdelei complementar
(PLP) com participa¢iode todos os
setores produtivos ecomacriagio de
grupoespecificopararegulamentara
tributacio dos combustiveis. Dentro
destegrupo, otrabalhovemsendo
realizadonasdiretrizes impostaspelo
texto constitucional ena perspectiva
de queos combustiveis sao essenciais e
indi spcnsﬁvcis itpopul agao.

Adideiacentralnaconstrugiodo
textode lei complementar é garantir
queesteregime especificodestinado
aoscombustiveis nioimpliqueem
aumentode tributacioepreserveo
preco das tarifas aosusuarios do Servico
de transporte eoprecodofrete pagono
transporte de cargas. Afinal, casondose
cumpraestafialidade, ¢ certooimpac-
tosobre opoderaquisitivoda popula-
¢do, especialmenteadebaixarenda, que
depende exclusivamente do transporte
publico, agravando o empobrecimento
enfrentadonos tiltimos anos.

Assim, busca-se um texto com-
plementar quereconhe¢aaindis-
pensabilidade caessencialidade dos
combustiveis, implemente amonofasia
cauniformidade dealiquotasespecifi-
cadas por unidade de medidaem todo
oterritorionacional eregulamenteo
direitoamploao crédito nasaquisicoes
destesinsumos.

Outropontorelevantedareformaca
instituicio doimpostoscletivo (IS) so-
brebenseservigos prejudiciais asatde
eaomeioambiente, sujeitando os com-
bustiveis fosseisareferida tributagio.
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De fato, temosumamedidavalidasob
aperspectivaambiental e dasatde, mas
ndopodemos perder devistaarealidade
doBrasil, ainda distante da substitui¢io
dafrotaporveiculosaptosautilizarem
essencialmente biocombustiveis. Nesta
linha, aregulamentagio doreferido
imposto paraos combustiveisdeve ser
vistacom cautela, pois nio fazsentido
algummajorara tributaciode insumo
quedentrodarealidade do pais ¢ essen-
ciale indispcnsz’lvcl para apopulagio.

Por fim,¢importante ponderar que
aCide-combustiveis nio foirevoga-
dapelo textodareformaaprovado.
Contudo, foiintroduzidaa permissio
constitucional de destinar seusrecursos
parasubsidiar tarifas de transporte cole-
tivode Ppassageiros.

Sabemos que mudar nuncasera facil
eagradaratodosé tarefaimpossivel. E
fato que o texto constitucional apro-
vadonaoatendeu todos os anseiosdo
setor, mas ¢ certo que representauma
realidade proximae precisamos traba-
lhar com cautelanaregulamentagio.

Marcelo Romanelli
Cezar Fernandes
Advogado e mestre
em Direito
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/// Tema do Més

A definicdo das al

V4

gquotas da reforma

tributania aplicadas ao transporte

por Alessandra Brandao e Patricia Celestina Lopes

M 2023 iNiciou-se 0 processo de

implementacio da Reforma

Tributdria, que culminouna
promulgacio da Emenda Constitucio-
nal132/2023, que introduziu modalida-
de de Impostosobre Valor Agregado
(IVA), que nonosso caso sera dual, vez
que acompetencia seracompartilhada
entre Estados e Municipio, nocasodo
IBS (Imposto sobre Bens e Servigos) ca
Unido Federal, comrelagio a Contri-
bui¢io sobre Bens e Servicos (CBS).

AindaqueaEC132/23estejaem
vigor, muitas incertezas pairamno
ambiente jurl’dico, com rclagﬁo Elrcgu—
lamentagio do texto posto.

Desde o inicio das discussoes sobre
areforma tributaria foram iniciadas, a
CNT vem lutando por uma tributagio
diferenciada para o transporte, quer se
considere o transporte de passageiros,
como o de cargas. Essa diferenciagiose
fundananatureza essencial doservigo
de transporte paraa populagio e para
aeconomia.

NaCamarados Deputados, alguns
pleitosforamalcancados, tendosido
aprovadzl uma rcdu(;ﬁo de60%da ah/quo—
ta padlrﬁo7 parao transporte rodoviario,
ferroviariocaquaviariode passageiros
urbano, semiurbano, metropolitano,
interestadual e intermunicipal. No
entanto, o transporte de cargasniofoi
contempladonessaredugio.

No Senado Federal, asituacio foi
modificada, sendo que aredagio
final da EC132/2023 determinou que
o transporte de passageiros urbano,
semiurbano e metropolitano teriaa
reducio de 60% (sessenta por cento),
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enquanto o transporte rodovidrio
interestadual e intermunicipal teria
umregime diferenciado, aindasem
defini¢io claradesuas diretrizes.

Diante danccessidade de rcgula—
mentagio da Reforma Tributdria,
pormeiode Lei Complementar, o
Governo Federal, através da Portaria
MF n®34/2024 criou-se grupos de tra-
balho, para desenvolver os projetos de
lei complementar, sendo que o setor de
transporte estadiretamente relaciona-
docomos Grupos 6 ¢7, que desen-
volvem projetos relativos aaliquota
reduzida e ao regime diferenciado,
respectivamente.

A Confedcragﬁo Nacional dos
Transportes (CNT) foi convidada
aapresentar suas consideracdes nos
grupos de trabalho do Ministério da
Fazenda, no contexto da Secretaria
daReforma Tributaria— Ministério
daFazenda, tendo abordado todos os
pleitos dosctor.

Alémdisso, as frentes parlamenta-
res, tais como as de Comereio, Servico
¢ Empreendedorismo, organizaram-
-se, por meio da sociedade civil, crian-
do grupos de trabalho semelhantes aos
doMinistério da Fazenda. Esses grupos
também estio atuando ativamente
naelaboragio de propostas deleis
complementares.

Varias propostas de lei comple-
mentar, que s3o frutos das discussoes
nos GTsdas Frentes Parlamentares,
jaforam protocoladasno Congresso
Nacional, antecipando a0 Governo Fe-
deral, que aindandoapresentou os seus
projetosdelei. ACNT teve participa-
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¢doativanasdiscussoes nesse ambito,
apresentando pontos relevantes que
garantem os interesses dosetor.

Por fim, temssido essencial a
realizagio de simula¢des numericas
relativas asapurages dos tributos IBS
¢ CBS, no contexto do que foi aprova-
do, paraque osimpactosdareforma
natributa¢ionosetor do transporte
sejam devidamente mensurados. Com
isso,a CN'T tem elementos concretos e
efetivos paradefender osinteresses da
categoria, buscando uma tributacio

justapara todo osetor do transporte.

Alessandra Brandao
Advogada e consultora
tributdriada CNT.

Patricia Celestina Lopes
Advogada Tributarista.
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/// Opinido

Dispositivos mais inteligentes e
seres humanos menos conscientes

por Wilma Bolsoni

ede sociais ditando moda e

comportamento; dis-

positivos digitais sendo
incorporados a0 nosso corpo; busca
implacavel por produtividade;
indistin¢do entre o real ¢ o virtual;
caréncia e desconexio tomando o
lugar da presenca; ansiedade e de-
pressio em todas as faixas etdrias.

Assustador, mas sem novidades!
Eume pergunto por que tantas
pessoas se sentem inadequadas e
miseraveis em um tempo tecnologi-
camente avan¢ado e de incompara-
vel conforto material. Penso que a
respostaestejana prépria natureza
humana e nasociedade que criamos
apartir dela. Uma sociedade que
supervaloriza o sucesso material e
nos bombardeia incessantemente
com mensagens que nos estimulam
aquerer mais, conquistar mais e
possuir mais.

Somos incansaveis na busca por
avangos tecnoldgicos e conforto
material, mas nio somos tio bons
em prever seus efeitos devastadores
nanossa satide mental e de nossos fi-
lhos, fazendo com que uma em cada
trés pessoas sofram com ansiedade e
uma em cada cinco, com depressio.

Assim, enquanto nossos disposi—

tivos se tornam mais inteligentes,
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NOS tOrNAMOS seres Menos conscien-
tes ¢, portanto, incapazes de lidar
com as incertezas de um mundo
complexo, polarizado, aliecnante e
insustentavel.

Muito provavelmente, no fim
dessa decada, atingiremos a singula-
ridade tecnologica, na qual os robds
serio mais intcligcntcs do que os
humanos. E quando me perguntam
sobre possfveis cenarios e riscos
paraasaude mental, aresposta que
dou ¢ sempre a mesma: precisamos
Nnos tornar mais conscientes, € nio
mais inteligcntcs.

O quediferenciaainteligénciada
consciéncia é o sentir, uma experi-
encia subjetiva, que jamais perten-
cerd ao universo das maquinas. O
adoecimento mental nio depende
dos sentimentos em si, mas da ma-
neira como experimentamos ¢ rea-
gimos a esses sentimentos. Por isso,
o ganho de consciéncianos permite
olhar para os mesmos fatos que nos
desesperavam e sentir coisas dife-
rentes, encontrar saidas onde antes
nio havia nenhuma ou nos anteci-
par asituacoes que nos pegariam de
surpresa ounos paralisariam.

O fendmeno da consciéncia ¢
um dos aspectos mais fascinantes ¢

. . .« A .
misteriosos da experiéncia humana,
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apesar de ainda pouco compreen-
dido pela ciencia. Mas sabemos que
N0 NOS torNamos mais conscientes
olhando para fora, mas, sim, para o
que acontece dentro de nds.

Em vezde esperar que o mundo
externo se transforme em um lugar
satisfatorio, vocé aprende a criar
esse lugar dentro devoce, usandoa
consciéncia como um supcrpodcr
paramanter alucidez ¢ o bem-estar
em tempos complexos como os que
estamos vivendo.

Wilma Bolsoni

Head da Flow School
cespecialistaem
Saude Corporativa.
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